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Presentacion

Las tendencias y demandas ciudadanas en
relacion de transparencia y gobernabilidad
encaminan a esta administracion a
promover y fomentar la cooperacion
activa, mediante la metodologia de
accién participativa con la comunidad
universitaria. En esta ocasién, en el marco
de las profundas reflexiones acerca de la
realidad universitariay del escenario actual,
se delimitaron los escenarios de ruptura,
contraste y apuesta, en el cual se encamina
nuestra Alma Mater. Para optimizar su
funcionamiento, presentamos el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2022-2026, que articula los cinco (5)
objetivos estratégicos institucionales con
el Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025.

En este sentido, nos referimos a los
cambios esenciales que debe operarse
en relacion con los fines institucionales,
de tal manera que se aplicaron técnicas
orientadas hacia el diagndstico situacional,
reconocimiento de logros, compromisos,
problematicas, desafios y tendencias
que debe afrontar la Universidad de
Guayaquil para los siguientes afos, en
las funciones sustantivas de Academia,
Investigacién, Vinculacion con la Sociedad
y Gestidn Institucional, a través de mesas
de discusion y dialogo, integrando el
conocimiento de las autoridades, docentes,

estudiantes y del personal administrativo,
para la construccién de la misién, vision,
filosofia, politicas y acciones concretas a
los contextos y normativas que rigen a la
Educacion Superior.

De tal manera, con un enfoque integrador
para el desarrollo y ejecucion sostenida de los
elementos orientadores, para el periodo 2022-
2026 se propone acciones, como es el primer
Objetivo Estratégico Institucional de Academia,
que plantea fortalecer el sistema educativo
de la Universidad de Guayaquil a través de la
Optima articulacion de sus areas: Admision y
Nivelacion, Formacion Académica y Gestion de
Personal Académico.

Siendo la Investigacion el segundo Objetivo
Estratégico Institucional de trascendental
importancia, que pretende consolidar un
ecosistema de ciencia, tecnologia, innovaciéon
y emprendimiento como eje transversal de
los campos de conocimiento que garantice
la generacion, proteccion y transferencia
de la produccion cientifica institucional,
contribuyendo al bienestar y desarrollo de la
sociedad.
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De igual importancia el tercer objetivo, es
la Vinculacién con la Sociedad, que busca
generar transferencia de  conocimiento
mediante la vinculacibn con pertinencia,
calidad e impacto de los procesos sustantivos,
en aras del desarrollo regional y los alcances
de la Universidad de Guayaquil.

El cuarto objetivo, consiste en mejorar los servicios
que oferta Bienestar Estudiantil durante la carrera
del estudiante, mediante la potencializacion y
automatizacion de los procesos competentes.

Finalmente, el quinto objetivo se encuentra
orientado a la Gestién Institucional, para fortalecer
las capacidades institucionales, que permita
mejorar los procesos de la organizacidén junto
con la administracion eficiente de los recursos,
enmarcados en el campo de lo adjetivo y

sustantivo, haran de la Universidad de Guayaquil
una organizacion gestionada por procesos.

La Universidad de Guayaquil es una Institucién
de Educacion Superior Publica, con autonomia
académica, administrativa, financiera y orgéanica,
que tiene como finalidad formar profesionales
con conocimiento prospectivo, cientifico y
responsabilidad social, a través de las funciones
sustantivas de  docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad y gestion;
promoviendo el desarrollo sostenible del pais.

Que aspira consolidarse como la comunidad
académica y cientifica, reconocida como lider
nacional por su calidad, innovacién y humanismo,
generando impacto positivo y trascendente a
nivel internacional. Nuestra aspiracién y deseos
de una universidad que se transforma, para
escrutar y asumir los retos de la Universidad mas
importante del pais.

Atentos saludos,

DR. FRANCISCO LENIN MORAN PEAA PHD.
Rector

-
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DRA. SOFIiA GEORGINA LOVATO TORRES PHD.
Vicerrectora Académica
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La importancia de la educaciéon superior; reside en el
aprendizaje, ensefianza, liderazgo social, investigacion,
innovacion, y gobernanza. Este sector, tiene la capacidad
de formar ciudadanos activos que aborden y generen
solucién a los retos mundiales, como la globalizacion, el
cambio climatico, la degradaciéon del medio ambiente, la
pérdida de biodiversidad, la pobreza y la desigualdad.
La Universidad de Guayaquil a través de la presente
planificacion institucional, orienta sus acciones hacia la
calidad de sus servicios y productos.

El cambio de un pais se logra mediante una accion
colectiva y participativa, por lo que invitamos a la
comunidad universitaria a ser parte de este proceso de
transformacion.

DR. FRANCISCO LENIN MORAN PENA, PHD.

Rector

Comprometidos con el servicio que brindamos en los ejes
estratégicos de academia, investigacion, vinculacion con la
sociedad y gestion institucional y al desafio constante de
innovar acorde a las nuevas tendencias. La Universidad
de Guayaquil proyecta hasta el 2026 trabajar de manera
articulada para integrar los procesos sustantivos, crear y
difundir conocimiento en el marco del dialogo de saberes,
incrementar la produccion cientifica acorde a la tecnologia
global; repotenciar la infraestructura fisica de las Unidades
Académicas, ampliar la oferta académica conforme a las
necesidades y demandas del entorno.

La Universidad de Guayaquil aporta al desarrollo del
Ecuador formando profesionales con capacidad competitiva
y calidad humana.

Invitamos a toda la comunidad universitaria a trabajar
mancomunadamente para convertir a nuestra Alma Mater
en el centro de estudios mas importante del pais.

DRA. SOFiA GEORGINA LOVATO TORRES, PHD.
Vicerrectora Académica

La Universidad de Guayaquil se transforma...
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FORMULACION DEL
PLAN ESTRATEGICO

ProcEsos DE PLANIFICACION

La propuesta sistematica aprobada por la maxima
autoridad para la construccion del PEDI de la
Universidad de Guayaquil, incluy6 actores relevantes
y fundamentales de caracter interno como externo.
Como consecuencia del mencionado mecanismo se
obtuvo insumos para la elaboracion de la herramienta
de Planificacién Institucional.

Se realizaron talleres de participacion e interrelacion con todas las areas académicas y administrativas, asi como,
con estudiantes, comunidad y organismos de control y regulacion del Sistema de Educacién Superior.

Para la formulaciéon y levantamiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022 — 2026, se tomé de
referencia los lineamientos emitidos por la Secretaria Técnica de Planificacion (anteriormente SENPLADES).

° Ciclo de planificacion

El ciclo de la planificacion comprende tres
fases: la formulacién, la implementacion y el
seguimiento y evaluacion.

Formulacién del plan

Este proceso contempla el diagnostico
y analisis de la realidad en la que opera
la entidad y la propuesta de acciones
orientadas a modificar el entorno y solucionar
los problemas y necesidades identificados.

Implementacién del plan

Consiste en la ejecucion de las acciones
propuestas en el plan conforme a la
programacion plurianual y anual elaboradas.

Seguimiento y evaluacion

Se basa en la verificacion oportuna del
cumplimiento de las acciones programadas
y el andlisis de los resultados obtenidos
a fin de conocer si el plan, los objetivos
y los resultados se corresponden con las
necesidades identificadas en la fase de
diagnoéstico y con la mision de la institucion.
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Metodologia aplicada para la formulacion
de la Planificacion Estratégica:

La Planificacion Estratégica de la Universidad
de Guayaquil 2022-2026 fue realizada bajo una
metodologia de accion participativa con la comunidad
Universitaria. Se aplicaron técnicas orientadas hacia
el diagnéstico situacional, reconocimiento de logros,
compromisos, problematicas, desafios y tendencias
que la institucion debe afrontar para los siguientes
afos, en las funciones sustantivas de Academia,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion
Institucional, a través de doce mesas de discusion y
dialogo.

Las nuevas tendencias y demandas ciudadanas en
materia de transparencia y gobierno sujetan a una
administracion a promover y fomentar la participacion
de los colectivos en los asuntos publicos. En esta
ocasion, la planificacion Institucional se desarrolld
integrando el conocimiento de las Autoridades,
Docentes, Estudiantes y del personal administrativo
para la construccion de acciones concretas a los
contextos y normativas que rigen a la Educacion
Superior; y, al cumplimiento de la Misién y Vision
institucional.

Otro aspecto considerado fue el trabajar mediante
un Plan de Accién (Balance Scorecard o cuadro de
mando integral), alineado a los objetivos, indicadores
de gestion, estrategias y resultados propuestos para
las cuatro funciones sustantivas.




Las mesas de discusion tuvieron un alcance de
caracter: Exploratorio, Correlacional y Explicativo.
Se examind la normativa interna, la planificacién
institucional 2016-2021, las experiencias y los avances

de la

Universidad de Guayaquil; Se explicaron las

manifestaciones existentes con respecto alaeducaciéon
superior ecuatoriana, la aportacién desde la academia
y la ciencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y el Plan Nacional de Desarrollo.

Como Institucidbn de Educaciéon Superior Publica, se
aplicé los lineamientos de la Secretaria Nacional de
Planificacion y los siguientes pasos:

o

o

Elaboracién del diagnéstico institucional
Este diagnostico debe incluir insumos
pertinentes a  Planificaciébn,  Estructura
Organizacional, Talento Humano, Tecnologias
de la Informacion y Procesos.

Preparacion del analisis situacional

Este analisis corresponde al estudio de factores
externos donde desarrolla sus actividades la
institucion, y permitira conocer los aspectos
politicos, econdémicos, sociales, tecnolbgicos,
culturales, laborales, entre otros.

Talleres de analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA)

Donde los involucrados en cada uno de los ejes
realizaron las observaciones pertinentes de
aspectos internos y externos, lo que dio origen a los
lineamientos de acciones y estrategias. Se contd con
la informacion de los procesos de autoevaluacion y
planes de caracter institucional realizados.

Planteamiento de los objetivos estratégicos
institucionales

Elaborados con la participacion de involucrados
en los procesos de Formacién Académica de
Grado y Posgrado, Investigacion Cientifica,
Internacionalizacién, Vinculacién con la Sociedad,
Bienestar Estudiantil y Gestion Institucional, y que
contaran con estrategias, indicadores y metas que
se desarrollaran durante el periodo (2022-2026).
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Revision de Elementos Orientadores

Las maximas autoridades institucionales deberan
revisar los elementos orientadores institucionales
(mision, vision, principios y objetivos estratégicos
institucionales), con el fin de ratificar o modificar los
mismos.

Confeccion de estrategias

Los resultados obtenidos del analisis FODA
por cada funcion sustantiva, permitira a cada
responsable de estos, realizar los lineamientos
estratégicos pertinentes para la implementacion
del plan, dentro del cuatrienal que tendra vigencia
la herramienta de planificacion.

Desarrollo de indicadores de impacto
Determinando lineas base la que esta constituida
por los resultados obtenidos en los procesos
de evaluacion institucional, lo que permitid
proyectar las metas anuales hasta el afio 2026,
que facilitaran alcanzar el posicionamiento de
la Universidad de Guayaquil entre las mejores
Universidades de Educacion Superior del pais.

Definicion del Plan Prospectivo de Ia
Universidad de Guayaquil

La definicion de este plan, debe contar con el
reconocimiento del escenario actual institucional,
a partir del cual se podran delimitar los escenarios
de ruptura, contraste y apuesta en el cual se

encamina la Universidad de Guayaquil.

Presentacion propuesta del PEDI
Desarrollado por los distintos actores de las
funciones sustantivas como procesos adjetivos
de la Universidad de Guayaquil, el mismo que
una vez que ha sido consolidado, validado y
aprobado para su respectiva presentacion por
la Coordinacion de Planificacion, Evaluacion
y Acreditacion y la Direccion de Planificacion
y Proyectos de Inversion, a la Comision de
Planificacion Institucional previo a la socializacion
y aprobacion institucional por parte del Consejo
Superior Universitario en el marco de las
competencias y responsabilidades dentro de la
norma actual vigente.




Figura 1. Proceso de formulacion estratégica

Descripcién y
diagnostivo
institucional

Programacion
plurianual y anual
de la politica publica

Disefio de
estrategias
programas y
proyectos

—

/

Analisis situacional

Declaracion de
elemntos
orientadores

Fuente: Guia Metodoldgica de Planificacion Institucional (SENPLADES).
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

PRINCIPIOS
METODOLOGICOS

o

La Universidad de Guayaquil para la formulacion del PEDI 2022-2026 fue orientada

por los siguientes principios metodologicos:

Unidad de direccion:
Los organismos de gestion de la Universidad
de Guayaquil como son: Rector, Vicerrector

Académico, Decanatos del Vicerrectorado
Académico, Decanos de las Unidades
Académicas, Decanos de los Centros de

Excelencia y Gerencia Administrativa, actuaron
de manera integral para determinar de manera
clara los problemas y concentrar sus esfuerzos
en las posibles soluciones.

Participativa

Se Involucr6 a actores internos de la
administracion central y de las unidades
académicas a participar en los talleres, en
los cuales se escucharon las contribuciones
individuales, grupales y consensos, es decir,
todos los grupos de interés con los cuales se
mantiene una relacion permanente.

Objetividad

Se utilizd informacién con datos reales de
los informes de seguimiento y evaluacion
institucional, evidencia Util para que los entes
ejecutores del PEDI establezcan las acciones
prioritarias a lograr.

o
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Realista

Se recopil6 informacion de las necesidades
institucionales tomando en cuenta la asignacion
de los recursos disponibles limitados. Tratando
de ser eminentemente préactico, orientado a la
accion con eficacia y eficiencia y reduciendo al
minimo los riesgos para la consecucion de las
metas.

Flexibilidad

Se consider6 las condiciones de la situacion
actual producidas para la emergencia sanitaria y
que pueden cambiar de acuerdo con la gravedad
del riesgo, para lo cual, se debera monitorear de
forma permanente las mismas con el proposito
de realizar los ajustes necesarios que el caso
amerite.

Cuantificacion

Se determiné la necesidad de establecer valores
numéricos a los objetivos y metas institucionales,
con la finalidad de realizar una buena gestién y
aplicar el ciclo de mejora continua para cumplir
con lo planificado.



MARCO LEGAL

° El Plan Estratégico de la Universidad de Guayaquil

tiene como cobertura y andamiaje juridico los
siguientes cuerpos legales, que dan al instrumento
de planificaciébn estratégica la funcionalidad y
viabilidad para su efectiva ejecucion:

+ La Constitucion Politica del Estado (2008)
y que posesiona a la planificacion del
desarrollo como un “deber del Estado para la
consecucion del buen vivir”.

+ Los Objetivos de Desarrollo Sostenible que
se establece en la agenda 2030 aprobada en
septiembre de 2015, con el fin de favorecer a
las personas, el planeta y la prosperidad en
base a los 17 objetivos y las 169 metas.

+ El Plan Nacional de Desarrollo “Creacion de
Oportunidades”, considerado en el “Coédigo
Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas” como la maxima directriz politica y
administrativa para el disefio y aplicacién de
la politica publica”.

+ La Ley Organica de Educacion Superior y su
Reglamento, el Reglamento de Escalafon,
Reglamento de Régimen Académico.

+ Las normativas del CES y del CACES, y

+  El Estatuto Institucional.

En tal sentido, es menester considerar el alcance
legal en periplo cronoldgico, que hace necesario
indicar que, la Universidad de Guayaquil fue
instaurada a partir de la Junta Universitaria del
Guayas que se instalo el 1 de Diciembre de 1867, y
obtiene personeria juridica por Ley expedida por la
Asamblea Nacional el 29 de mayo de 1897, publicada
en los Registros Oficiales Numeros: 404 y 405 del 6
de julio de 1897.

Se sustenta juridicamente en lo dispuesto en la
Constitucion de la Republica; en la Ley Orgéanica
de Educacion Superior y su Reglamento, en su ley
de creacion; en las Resoluciones de la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT); del Consejo de Educacion
Superior (CES); del Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y el
ordenamiento juridico vigente; el Estatuto Organico
y sus reglamentos internos.

La Constitucion de la Republica del Ecuador
garantiza la Educacién Publica en todos sus
niveles, estableciendo el Sistema de Educacion
Superior el cual se encuentra integrado por
Universidades, Escuelas Politécnicas, Institutos
Superiores Técnicos, Tecnologicos y Pedagoégicos;
y conservatorios de musica y artes.

Este Sistema tiene como finalidad el fortalecimiento
de la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; y la construccion
de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo.

El funcionamiento de las Universidades y Escuelas
Politécnicas se regulan a través de la Ley Organica
de Educacion Superior (LOES) y su respectivo
reglamento de aplicacion, donde se contemplan los
fines y atribuciones de la Educacién Superior.

Los organismos de control de este sistema son:

a) Secretaria de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT).

b) Consejo de Educacion Superior (CES).

c¢) Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES).

La Planificacion Estratégica Institucional se articula
a las directrices emitidas por la Secretaria Nacional
de Planificaciéon y Desarrollo (SENPLADES), ente
rector de la Planificacion Nacional, las cuales se han
socializado a través del Plan Nacional de Desarrollo.
Este documento contempla los ejes, objetivos, politicas
y metas a nivel nacional.

Al interno, la Universidad de Guayaquil cuenta con un
Estatuto Organico aprobado por el Consejo Superior
Universitario (CSU), y validado por parte del Consejo
de Educacion Superior (CES). Ademas, la Institucion
cuenta con reglamentos y manuales de procesos, los
mismos que contienen las bases legales para regular
las actividades de la entidad.



Figura 2. Marco Normativo de la Educacion
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Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

ALCANCE Y ALINEAMIENTO

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil 2022-
2026 llegara a todas las funciones sustantivas, adjetivas y sus respectivos planes
de acciones académicos, respondiendo a los elementos orientadores prospectivos.
En este marco, el andamiaje neuralgico integra a todas las areas estratégicas de la
institucion, alineando recursos, expectativas y esfuerzos.

SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

El seguimiento, evaluacion y control del Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guayaquil 2022-2026, se efectuara a través de la Programacién Anual
de la Planificacion que tiene una vigencia de anual, llevando a un nivel de conocimiento
para las autoridades, permitiendo lo siguiente:

conocer el nivel de cumplimiento de cada uno de los actores responsables e
involucrados en la ejecucion del PEDI, es decir, los ejecutores de los indicadores,
asi como, el informar y rendir cuentas del cumplimiento de las metas.

@ A los Directivos Académicos y Administrativos de la Universidad de Guayaquil,

el avance de cada uno de los indicadores que integran los diferentes objetivos
estratégicos, con ello se posee una vision general de trabajo debidamente efectuado
por cada uno de los actores organizacionales respecto del cumplimiento de la misién
y objetivos estratégicos. En tal sentido la evaluacién permite la toma asertiva de
decisiones, la reorientacién de indicadores o la reasignacién de recursos con la
finalidad de facilitar el cierre de brechas que se presenten entre la situacion actual
y la situacion deseada.

@ Permite a las Autoridades, Directivos Académicos y Administrativos, conocer
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ALINEACION DE
INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION

A fin de que exista una verdadera articulacion entre
la planificacion nacional, la planificacion institucional
y el presupuesto, la planificacion institucional debe
incorporar a partir de sus elementos orientadores
(misién, vision y objetivos estratégicos institucionales)
las directrices provenientes de la Constitucion, del Plan
Nacional de Desarrollo 2021 - 2025, de las Agendas
- y Politicas Sectoriales, asi como de las Agendas
Zonales y las Agendas para la Igualdad; y concretar
la accién publica en la Programacion Plurianual de la
Politica Publica (PPPP) y la Programacion Anual de la
Politica Publica (PAPP).

6 A continuacion, se define cada uno de los instrumentos enunciados:

Figura 3 Instrumentos de planificacion
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Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

ARTICULACION CON EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2021-2025

@ La Universidad de Guayaquil al formular el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI 2022-2026, articula los objetivos estratégicos institucionales con el Plan Nacional de
Desarrollo 2021-2025, de manera que se contribuye al desarrollo de las politicas del estado,

asi como a la consecucion de las metas de la siguiente forma:




Tabla 1 Alineacion con el Plan de Creacion de Oportunidades
Objetivos
. .z 'z . Estratégicos
Alineacion con el Plan de Creacién de Oportunidades InetituCionates
(OEI)
Eje PCO Objetivo PCO Politica PCO Meta PCO
. . 7.4. Fortalecer el Sistema de Educacién Superior
7. Potenciar las capacidades de la . . . :
. p i bajo los principios de libertad, autonomia 7.4.2 Incrementar la tasa bruta de
" " ciudadania y promover una educacion " " ; q > . ’
Eje social . h : ) responsable, igualdad de oportunidades, calidad matricula en educacion superior Academia
innovadora, inclusiva y de calidad en : S . : o .
) y pertinencia; promoviendo la investigacion de terciaria del 37,34% al 50,27%.
todos los niveles. .
alto impacto.
7. Potenciar las capacidades de la 7.4 Fo.rtalecer.el .S!Stema .de Educacion Supenor 7.4.3 Disminuir la tasa de
. . . bajo los principios de libertad, autonomia L . -
) . ciudadania y promover una educacion ] . ’ desercion en el primer afio en la .
Eje social . h : ) responsable, igualdad de oportunidades, calidad .. : o Academia
innovadora, inclusiva y de calidad en : Y . : L educacion superior del 21,84% al
. y pertinencia; promoviendo la investigacion de
todos los niveles. ] 19,89%.
alto impacto.
7. Potenciar las capacidades de la 7.4. Fo_rtalecer_el S!stema _de Educacion Superlor 7.4:1 Incrementar Io_s am'culos
) . i bajo los principios de libertad, autonomia publicados por las universidades
) . ciudadania y promover una educacion . " ’ At I
Eje social . . : ) responsable, igualdad de oportunidades, calidad y escuelas politécnicas en Investigacion
innovadora, inclusiva y de calidad en ; Y . : L . :
. y pertinencia; promoviendo la investigacion de revistas indexadas de 6.624 a
todos los niveles. ]
alto impacto. 12.423.
. . 7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior 7.4.4 Incrementar el nimero de
7. Potenciar las capacidades de la . L . : . }
. . I bajo los principios de libertad, autonomia investigadores por cada 1.000
) . ciudadania y promover una educacion . . . . » s
Eje social ] h - ) responsable, igualdad de oportunidades, calidad habitantes de la Poblacion Investigacion
innovadora, inclusiva y de calidad en N ) . X B P -
. y pertinencia; promoviendo la investigacion de Econ6micamente Activa de 0,55
todos los niveles. .
alto impacto. a0,75.
7.3.1 Incrementar el porcentaje
7.3. Erradicar toda forma de discriminacion, de respuesta a la atencién
negligencia y violencia en todos los niveles del de victimas de violencia para
. . ambito educativo, con énfasis en la violencia que cuenten con un plan de Vinculacion
7: Potenciar las capacidades de la sexual contra la nifiez y adolescencia. acompafamiento pasando de T
. . ciudadania y promover una educacion 67.60% a 95.00% :
Eje social . ) : ) ) ) o Sociedad y
innovadora, inclusiva y de calidad en .
) Bienestar
todos los niveles. E antil
7.4. Fortalecer el Sistema de Educacién Superior S SCliant
. o . H 7.4.3 Disminuir la tasa de
bajo los principios de libertad, autonomia - . -
. . . desercioén en el primer afio en la
responsable, igualdad de oportunidades, calidad L ;
N ) . X B educacion superior del 21,84% al
y pertinencia; promoviendo la investigacion de 19 899%
alto impacto. eee
14. Fortalecer las capacidades del Estado 14.3. Fortalecer la implementacion de las -
; ) e i . - . ) 14.3.2 Aumentar el indice de
) . con énfasis en la administracién de justicia buenas practicas regulatorias que garanticen . ; T
Eje social percepcion de calidad de los Institucional

y eficiencia en los procesos de regulacion
y control con independencia y autonomia.

la transparencia, eficiencia y competitividad del

Estado. servicios publicos de 6,10 a 8,00.

Fuente: Plan de Creacion de Oportunidades / Elaborado por: Coordinacién de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion
Institucional.

ARTICULACION CON LA AGENDA 2030

Figura 4 Agenda 2030
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Fuente: Agenda 2030
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El Ecuador en el afio 2018 presentd su primer informe
nacionalvoluntario en el Foro Politico sobre el Desarrollo
Sostenible (FPDS). En el informe, elaborado por la
SENPLADES, en su calidad de Secretaria Técnica del
Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa y en coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana (MREMH),
comunicé el alineamiento de la Agenda-2030 con el
Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 (PND).

Mediante el Decreto Ejecutivo numero 371 de 2018,
se declard politica publica del Gobierno Nacional
la adopcion de la Agenda-2030 para el Desarrollo
Sostenible, orientada al cumplimiento de sus objetivos
y metas en el marco de su alineacién a la planificacion
y desarrollo nacional.

En el articulo 3 del Decreto en mencion, se encargaba
a la SENPLADES la planificacion, seguimiento vy
evaluacion de los ODS. Se encarga al Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC) de implementar el Plan
de Desarrollo Estadistico (PDE) para el informe de
indicadores y al MREMH de articular las relaciones y la
presencia del Estado en las instancias internacionales
relacionadas con la Agenda 2030.

Ecuador destaca en el proceso de coordinacion de los
ODS puesto que la Asamblea-Nacional, al 2017 adoptd
una resolucion especifica para los ODS estableciendo
con caracter vinculante lo siguiente:

“Adoptar la Agenda 2030 y los ODS como referente
obligatorio para el trabajo de la Asamblea-Nacional y
de sus Comisiones Legislativas Permanentes, Grupos
Parlamentarios y demas instancias legislativas vy
administrativas”.

Desde la adopcién de los ODS, el Gobierno Nacional
ha incorporado en el didlogo nacional a la sociedad
civil, gobiernos locales, sector privado, sector
académico y entidades internacionales y organismos
no gubernamentales, con el fin de generar un
compromiso por parte de estos actores y alinearlos
con la agenda 2030 de manera que se logre encaminar
al pais por la ruta de la sostenibilidad.

La Universidad de Guayaquil articula y alinea
sus acciones con los 17 ODS aportando con el
conocimiento, investigacién y educacion superior de
calidad en las siguientes metas:

Tabla2 Objetivos de Desarrollo Sustentable de la Agenda 2030

Objetivos

Objetivo 1. Fin de la pobreza:
Poner fin a la pobreza en todas

sus formas en todo el mundo !
ambientales.

Metas

1.5 De aqui a 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran
en situaciones de vulnerabilidad y reducir su exposicién y vulnerabilidad a los fendmenos
extremos relacionados con el clima y otras perturbaciones y desastres econdmicos, sociales y

2.4 De aqui a 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos
y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion,

Objetivo 2. Hambre cero: Poner
fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la
nutricién y promover la agricultura
sostenible

contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al
cambio climatico, los fenbmenos meteorologicos extremos, las sequias, las inundaciones y
otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad de la tierra y el suelo.

2. a Aumentar, incluso mediante una mayor cooperacion internacional, las inversiones en
infraestructura rural, investigacion y servicios de extension agricola, desarrollo tecnolégico y

bancos de genes de plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de produccion agropecuaria
en los paises en desarrollo, particularmente en los paises menos adelantados.

3.4 De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante su prevencion y tratamiento, y promover la salud mental y el bienestar.

3.5 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

3.7 De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y reproductiva,
incluidos los de planificacion familiar, informacion y educacion, y la integracion de la salud
reproductiva en las estrategias y los programas nacionales.

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién contra los riesgos financieros,
el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos y vacunas
inocuos, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

Objetivo 3. Salud y bienestar:
Garantizar una vida sana y
promover el bienestar de todos a
todas las edades

3.a Fortalecer la aplicacion del Convenio Marco de la Organizacion Mundial de la Salud para el
Control del Tabaco en todos los paises, segun proceda.

3.b Apoyar las actividades de investigacion y desarrollo de vacunas y medicamentos contra

las enfermedades transmisibles y no transmisibles que afectan primordialmente a los paises
en desarrollo y facilitar el acceso a medicamentos y vacunas esenciales asequibles de
conformidad con la Declaracion relativa al Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de
Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio y la Salud Publica, en la que se afirma
el derecho de los paises en desarrollo a utilizar al maximo las disposiciones del Acuerdo
sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual Relacionados con el Comercio
respecto a la flexibilidad para proteger la salud publica y, en particular, proporcionar acceso a
los medicamentos para todos.

3.d Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, en materia
de alerta temprana, reduccion de riesgos y gestion de los riesgos para la salud nacional y

mundial.
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Objetivo 4. Educacion de
calidad: Garantizar una educaciéon
inclusiva y equitativa de calidad

y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para
todos.

Objetivo 5. Igualdad de género:
Lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y
las nifias

Objetivo 6. Agua limpia vy
saneamiento:  Garantizar la
disponibilidad 'y la gestion
sostenible del agua vy el
saneamiento para todos

4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jévenes y adultos que tienen
las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo y el emprendimiento.

4.5. De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad.

4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos
y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la
educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos,
la igualdad de género, la promocion de una altura de paz y no violencia, la ciudadania mundial
y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al desarrollo sostenible.

4. c. De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados, incluso
mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en desarrollo,
especialmente los paises menos adelantados y los pequefios estados insulares en desarrollo.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacién contra todas las mujeres y las nifias en todo
el mundo.

5.2 Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en el ambito
publico y privado, incluidas la trata y la explotacion sexual y otros tipos de explotacion.

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.

5.6 Asegurar el acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos
segun lo acordado de conformidad con el Programa de Accion de la Conferencia Internacional
sobre la Poblacion y el

5.7 Desarrollo, la Plataforma de Accién de Beijing y los documentos finales de sus conferencias
de examen.

5. b Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacion y
las comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres.

5. ¢ Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles.

6.1 De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible
para todos.

6.2 De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y
equitativos para todos y poner fin a la defecacion al aire libre, prestando especial atencion a las
necesidades de las mujeres y las nifias y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

6.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos
en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de
agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el numero de
personas que sufren falta de agua.

6.5 De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los
niveles, incluso mediante la cooperacion transfronteriza, segin proceda.

6.6 De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos
los bosques, las montafas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

6.a De aqui a 2030, ampliar la cooperacion internacional y el apoyo prestado a los paises en
desarrollo para la creacion de capacidad en actividades y programas relativos al agua y el
saneamiento, como los de captacion de agua, desalinizacion, uso eficiente de los recursos
hidricos, tratamiento de aguas residuales, reciclado y tecnologias de reutilizacion.

6. b Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion
del agua y el saneamiento.
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Objetivo 7. Energia asequible
y no contaminante: Garantizar el
acceso a una energia asequible,
fiable, sostenible y moderna para
todos.

Objetivo 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico: Promover
el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos

Objetivo 9. Industria, innovacion
e infraestructura: Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacion.

Objetivo 10. Reduccion de
las desigualdades: Reducir la
desigualdad en los paises y entre
ellos

Objetivo 11. Ciudades vy
comunidades sostenibles:
Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y

sostenibles

7.2 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la proporcion de energia renovable en el
conjunto de fuentes energéticas

7. a De aqui a 2030, aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la
investigacion y la tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la
eficiencia energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles
fosiles, y promover la inversion en infraestructura energética y tecnologias limpias.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnolégica y la innovacion, entre otras cosas centrandose en los sectores con
gran valor anadido y un uso intensivo de la mano de obra.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion, y
fomentar la formalizacién y el crecimiento de las microempresas y las pequefias y medianas
empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros.

8.4 Mejorar progresivamente, de aqui a 2030, la produccién y el consumo eficientes de los
recursos mundiales y procurar desvincular el crecimiento econémico de la degradacién del
medio ambiente, conforme al Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo y
Produccion Sostenibles, empezando por los paises desarrollados.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con discapacidad, asi como la
igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir considerablemente la proporcién de jovenes que no estan empleados
y no cursan estudios ni reciben capacitacion.

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres migrantes
y las personas con empleos precarios.

8. b De aqui a 2020, desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial para el empleo de los
jovenes y aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de la Organizacion Internacional del Trabajo.

9.5. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores
industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
fomentando la innovaciéon y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de
personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los
sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovacion nacionales en los paises
en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion industrial y
la adicion de valor a los productos basicos, entre otras cosas.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas
y medidas adecuadas a ese respecto.

10.4 Adoptar politicas, especialmente fiscales, salariales y de proteccion social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad.

11.1 De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos
adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.

11.3 De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos
en todos los paises.

11.4 Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo.

11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso
prestando especial atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos municipales y de
otro tipo.

11.7 De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, las personas de edad y las
personas con discapacidad.

11. a Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarrollo nacional y regional.

11. b De aqui a 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos
humanos que adoptan e implementan politicas y planes integrados para promover la inclusion,
el uso eficiente de los recursos, la mitigacion del cambio climéatico y la adaptacion a él y la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en practica, en consonancia con el Marco de
Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos
de desastre a todos los niveles.
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Objetivo 12.  Produccién
y consumo responsables:
Garantizar modalidades  de
consumo y producciones
sostenibles.

Objetivo 13. Accion por el
clima: Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico
y sus efectos

Objetivo 14. Vida
submarina: Conservar y utilizar
sosteniblemente los océanos,
los mares y los recursos marinos
para el desarrollo sostenible

Objetivo 15. Vida de
ecosistemas terrestres:
Proteger, restablecer y promover
el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques,
luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion
de las tierras y detener la pérdida
de biodiversidad

12.1 Aplicar el Marco Decenal de Programas sobre Modalidades de Consumo y Produccion
Sostenibles, con la participacion de todos los paises y bajo el liderazgo de los paises
desarrollados, teniendo en cuenta el grado de desarrollo y las capacidades de los paises en
desarrollo.

12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales.

12.4 De aqui a 2020, lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos quimicos y de
todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos internacionales
convenidos, y reducir significativamente su liberacion a la atmésfera, el agua y el suelo a fin de
minimizar sus efectos adversos en la salud humana y el medio ambiente.

12.5 De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion.

12.6 Alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las empresas transnacionales,
a que adopten practicas sostenibles e incorporen informacién sobre la sostenibilidad en su ciclo
de presentacion de informes.

12.8. De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la informacién y los
conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con la
naturaleza.

13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el
clima y los desastres naturales en todos los paises.

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes
nacionales.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccién de sus efectos y la alerta
temprana.

13.b Promover mecanismos para aumentar la capacidad para la planificacion y gestion
eficaces en relacion con el cambio climatico en los paises menos adelantados y los pequefos
Estados insulares en desarrollo, haciendo particular hincapié en las mujeres, los jovenes y las
comunidades locales y marginadas.

14.1 De aqui a 2025, prevenir y reducir significativamente la contaminacién marina de todo tipo,
en particular la producida por actividades realizadas en tierra, incluidos los detritos marinos y
la polucién por nutrientes.

14.2 De aqui a 2020, gestionar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros
para evitar efectos adversos importantes, incluso fortaleciendo su resiliencia, y adoptar medidas
para restaurarlos a fin de restablecer la salud y la productividad de los océanos.

14.3 Minimizar y abordar los efectos de la acidificacion de los océanos, incluso mediante una
mayor cooperacion cientifica a todos los niveles.

14.4 De aqui a 2020, reglamentar eficazmente la explotacion pesquera y poner fin a la pesca
excesiva, la pescailegal, no declarada y no reglamentaday las practicas pesqueras destructivas,
y aplicar planes de gestion con fundamento cientifico a fin de restablecer las poblaciones de
peces en el plazo mas breve posible, al menos alcanzando niveles que puedan producir el
maximo rendimiento sostenible de acuerdo con sus caracteristicas biolégicas.

14. a Aumentar los conocimientos cientificos, desarrollar la capacidad de investigacion y
transferir tecnologia marina, teniendo en cuenta los Criterios y Directrices para la Transferencia
de Tecnologia Marina de la Comision Oceanografica Intergubernamental, a fin de mejorar la
salud de los océanos y potenciar la contribucion de la biodiversidad marina al desarrollo de los
paises en desarrollo, en particular los pequefos Estados insulares en desarrollo y los paises
menos adelantados.

14. b Facilitar el acceso de los pescadores artesanales a los recursos marinos y los mercados.

15.1 De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de
los ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en
particular los bosques, los humedales, las montanas y las zonas aridas, en consonancia con las
obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales.

15.2 De aqui a 2020, promover la puesta en practica de la gestion sostenible de todos los
tipos de bosques, detener la deforestacion, recuperar los bosques degradados y aumentar
considerablemente la forestacion y la reforestacion a nivel mundial.

15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacion de los héabitats
naturales, detener la pérdida de biodiversidad y, de aqui a 2020, proteger las especies
amenazadas y evitar su extincion.

15.6 Promover la participacion justa y equitativa en los beneficios derivados de la utilizacion de
los recursos genéticos y promover el acceso adecuado a esos recursos, segun lo convenido
internacionalmente.

15.9 De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la biodiversidad en la planificacion,
los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad
nacionales y locales.
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16.2 Poner fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas de violencia y tortura contra
los nifios.

16.3 Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos.
Objetivo 16. Paz, justicia e 165 Reducir considerablemente la corrupcion y el soborno en todas sus formas.
instituciones so6lidas: Promover . o ) )
sociedades pacificas e inclusivas 16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.
para el desarrollo sostenible, 16,7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
facilitar el acceso a la justicia representativas que respondan a las necesidades.
para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas

16.10 Garantizar el acceso publico a la informacién y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales.

16. a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia.

16. b Promover y aplicar leyes y politicas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

17.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte- Sur, Sur -Sur y triangular en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso a estas, y aumentar el intercambio
de conocimientos en condiciones mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacion
entre los mecanismos existentes, en particular a nivel de las Naciones Unidas, y mediante un
mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia.

17.8. Poner en pleno funcionamiento, a méas tardar en 2017, el banco de tecnologia y el
mecanismo de apoyo a la creacion de capacidad en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
Objetivo 17.  Produccion para los paises menos adelantados y aumentar la utilizacion de tecnologia instrumentales, en
y consumo responsables: particular la tecnologia de la informacién y las comunicaciones.
Garantizar  modalidades  de

” ) 17.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo sostenible.
consumo y produccioén sostenible.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas
entre multiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en todos los paises, particularmente los paises en desarrollo.

17.17 Fomentar y promover la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, publico
privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencion de
recursos de las alianzas.

Fuente: Agenda 2030

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

ARTICULACION CON LOS OBJETIVOS DE
LA AGENDA 2035

Figura 5 Agenda 2035

La Agenda 2035 es una iniciativa del Directorio
A d g de la Asamblea del Sistema de Educacion
gen a Superior, y de la Secretaria Nacional de
2035 Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e

: Innovacion, SENESCYT, para generar politicas

6 - ; de Estado para el Sistema de Educacion
Superior con visién al 2035. Los lineamientos

establecidos en este documento se consideran

en la formulacion del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional en los siguientes
aspectos:

Fuente: Agenda 2035
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Tabla 3 Agenda Educacién Superior 2035

Objetivo Nacional

Objetivo Nacional 1: Acceso,
permanencia y titulacion

Objetivo Nacional 2: Pertinencia de
la oferta profesional y académica

Objetivo Nacional 3: Investigacion,
desarrollo e innovacién

Objetivos Nacional 4: Desarrollo
regional

Objetivo Nacional 5: Integralidad
del Sistema de Educacion Superior

Objetivo Nacional 6: Bienestar de
la comunidad universitaria y equidad

Objetivo Nacional 7:
Aseguramiento de la calidad de la
Educacion Superior

Objetivo Nacional 8:
Internacionalizacién de la Educacién
Superior

Objetivos Nacional 9: Autonomia
y cogobierno

Metas

Alcanzar una tasa bruta de matricula en educacion superior del 70%.

Lograr la universalizacion de la educacion superior de las personas pertenecientes a grupos
histéricamente excluidos.

Llegar al 50% de la participacion de mujeres en carreras y programas en el campo.

Aumentar el porcentaje de matriculados de la educacion superior publica del 64% al 80%.

Alcanzar una tasa de retencion inicial del 90%, por lo menos en las Universidades y Escuelas Politécnicas.

Obtener una tasa de eficiencia terminal (tasa de titulacion) en la educacion superior del 60%.

Incrementar el porcentaje de la matricula pertinente en la educacién superior al 70%

Aumentar el porcentaje de la matricula en el nivel técnico y tecnologico al 20%, en relacion a la matricula
total en educacion superior.

Aumentar el porcentaje de la matricula de maestria y doctorado al 25%, en relacion a la matricula total
en educacion superior.

Incrementar el gasto en investigacion y desarrollo como proporcién del PIB al promedio de los paises
de la OCDE.

Incrementar el nimero de investigadores (valor equivalente a tiempo completo) por cada mil habitantes
(PEA) al promedio de los paises de la OCDE.

Aumentar la produccion cientifica hasta alcanzar el promedio de América Latina.
Desconcentrar la oferta académica técnica, tecnolégica, de tercer y cuarto nivel en 15 puntos.

Implementar los Comités Regionales Consultivos de Planificacion de la Educacion Superior, la Ciencia,
Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales con la finalidad de elaborar las agendas territoriales.

Crear el Programa Nacional de Dialogo de Saberes entre ciencia y otras formas de produccién del
conocimiento para la construccion efectiva del Estado Plurinacional e Intercultural.

Llegar al 25% de titulos de cuarto nivel nacionales con respecto al total de registros.

Triplicar el nimero de becas Eloy Alfaro e incluir la formacion de cuarto nivel.

El 100% de docentes en universidades y escuelas politécnicas cuenten con titulo de maestria o PhD.
EI 80% de docentes en universidades y escuelas politécnicas cuenten con dedicacién a tiempo completo.

El 100% institutos técnicos y tecnologicos estén acreditados por el CEAACES permanentes de
aseguramiento y mejoramiento permanente de la calidad.

El 80% de los estudiantes de ultimo han aprobado el examen nacional de evaluacion de carreras y
programas.

El 80% de los estudiantes aprueba el examen de habilitacién para el ejercicio profesional, en aquellas
carreras que pudieran comprometer el interés publico, poniendo en riesgo esencialmente la vida, la
salud y la seguridad de la ciudadania.

Incorporar en los tratados internacionales sobre propiedad intelectual la exigencia de permisos y
contratos de acceso a recursos genéticos y consentimiento libre e informado de uso de conocimientos
tradicionales, antes de la concesién de una patente que incorpore estos elementos, asi como los
mecanismos de resolucién de conflictos a respecto.

Crear mecanismos de coordinacion interinstitucional interuniversitarios con los paises del sur global.

Lograr una cooperacion internacional para becas de posgrado sostenida en el tiempo, con prioridad
hacia el sur.

Crear el Programa de Investigacion e Innovacion regional.
Lograr que al menos 3 universidades ecuatorianas estén entre las 100 mejores del mundo.
El 100% de las instituciones de educacién superior cuentan con cogobierno.

El 50% de los cargos de direccion en las instituciones de educacién superior son ocupados por mujeres
en igualdad de condiciones salariales respectos de los hombres.

Existe una instancia externa publica y especializada en la revision y seguimiento financiero de la
prohibicion del lucro en las instituciones de educacion superior.

El 100% de las instituciones reinvierten sus excedentes en el fortalecimiento de la educacion superior.

Se garantiza el principio de igualdad y transparencia en el cobro de aranceles y matriculas en el
posgrado y en la educacion superior particular.

Fuente: Agenda Educacion Superior 2035
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

ANTECEDENTE HISTORICO DE LA
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

n el ano de 1867, el Congreso Nacional,

presidido por Pedro José Carbo y Noboa,

decreto la fundacién de la Junta Universitaria
del Guayas, que se instala el primero de diciembre del
mismo ano; y, que tiene el privilegio de otorgar grados
y titulos, por lo que se considera ésta la fecha de la
fundacion de la Universidad de Guayaquil. La primera
Facultad en instalarse fue la de Jurisprudencia en el
afo de 1868.

Luego de un periodo de inestabilidad politica, la Ley
Organica de Instruccion Publica vigente desde febrero
de 1877, crea nuevamente la Junta Universitaria de
la Provincia del Guayas, instalandose por segunda
ocasion, bajo la presidencia del Rector Dr. Francisco
de Campos Coello, contando con dos Unidades
Académicas: Jurisprudencia y la de Medicina y
Farmacia, fundada el 7 de noviembre de 1877.

La Universidad de Guayaquil fue creada como tal por
Pedro José Carbo y Noboa, Jefe Supremo del Guayas
en 1883, pero este decreto no fue ratificado por la
Asamblea Constituyente de 1884; sin embargo, el

pueblo ya no dej6é de llamar Universidad de Guayaquil
a la modesta Junta Universitaria del Guayas.

Tras varios intentos de establecer la universidad,
se dictd en 1897 la Ley que cre6 la Universidad de
Guayaquil. A finales del siglo XIX ocupd los predios de
la Casona Universitaria, en las calles Chile (antes calle
de la Caridad), Chimborazo, Chiriboga y Av. Olmedo.

Fue la primera universidad de Ecuador en acoger la
reforma universitaria iniciada en 1918 en la Universidad
Nacional de Coérdoba (Argentina), que se levantd
bajo la consigna de “Una sociedad mejor para una
educacion mejor”. Esta reforma dio paso al cogobierno
estudiantil y a la libertad de catedra.

Entre los afios 1949 y 1954 empez6 a mudarse a su
actual campus principal, ubicado en la Ciudadela
Universitaria Salvador Allende (Avenida Delta y
Avenida Kennedy), en la Parroquia Tarqui de la ciudad
de Guayaquil.

Figura 6 Linea histodrica - Universidad de Guayaquil

Fundacion de la
Junta Monetaria del
Guayas y Creacion

de la Universidad
de Guayaquil

Creacion de
la Facultad de
Jurisprudencia

Fuente: Historia de la Universidad de Guayaquil.

Creacién por segunda
ocasion de la Junta
Universitaria de la
Provincia del Guayasy  Guayaquil, Asamblea no
Facultad de Medicina y
Farmacia

Creacion de la

Universidad de Ley que crea de manera

definitiva la Universidad

ratifica decreto de Guayaquil

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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COMPETENCIAS,
FACULTADES,
ATRIBUCIONES Y ROL

Esta Institucion, cumple en el marco de las
competencias contempladas el marco de la
Ley Organica de Educacion Superior con las
funciones sustantivas de la Educacién Superior

que son:
» Docencia
+ Investigacion
* Vinculacion
« Gestion Institucional

La Universidad de Guayaquil, persigue
los fines siguientes:

La generacion y gestion social del conocimiento
cientifico, tecnologico y humanistico,
desplegando el didlogo de saberes, aportando
al pensamiento universal, a la solucion de los
problemas de la sociedad y a los objetivos de
desarrollo local, nacional, regional y mundial, en
el marco de la sustentabilidad y proteccion de la
biodiversidad.

La contribucion a la construccion de una
sociedad justa, equitativa, diversay participativa,
formando académicos y profesionales con ética
y valores ciudadanos, capaces de desarrollar un
pensamiento critico, creativo y metacognitivo,
que promueva el ejercicio de deberes vy
derechos, con una gestién del conocimiento
abierta, colaborativa, responsable y orientada a
la innovacion social.

La implementacion de los diversos niveles de
formacién y modalidades de aprendizaje, que
propicien la igualdad de oportunidades en los
procesos de formacion académica y profesional,
en la generacion y gestion del conocimiento, en
funcién del mérito, sin discriminacion y con los
mecanismos establecidos en la Constitucion y
en las normativas pertinentes, que garantizan a
los ciudadanos el derecho y la responsabilidad
de participacion en la educacion superior.
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La articulacion con el Sistema Nacional de
Educaciéon Superior favoreciendo el desarrollo
del principio de integralidad mediante
estrategias que aporten al fortalecimiento del
talento humano, al mejoramiento de los perfiles
de ingreso a la universidad, a la transferencia
y difusién del conocimiento y a la formacion en
valores ciudadanos, impactando en los niveles
de acceso, permanencia, movilidad y egreso,
en el marco de la calidad, la pertinencia y la
democracia cognitiva.

La preservacion, difusibn y contribucion
al desarrollo de las culturas, los saberes
ancestrales, tradicionales y cotidianos; en el
marco de la construccion de epistemologias
que propicien el didlogo con el pensamiento
universal, el respeto a la diversidad vy
la democratizacion de los procesos de
produccion, distribucion y apropiacién del
saber, reconociendo la dimensién plurinacional
e intercultural de pueblos y nacionalidades.

La planificacion estratégica y prospectiva
universitaria, en concordancia con los dominios
cientificos, tecnolbgicos, humanisticos que
articulen las funciones de investigacion,
formacion y vinculacién con la sociedad para
dar respuestas pertinentes y de calidad a
los desafios y necesidades de los actores
educativos, a los sectores productivos,
sociales, culturales, ambientales y al régimen
de desatrrollo.



Dentro de las atribuciones persigue los
siguientes objetivos:

Formar el talento profesional de la nacién con Constituir espacios para el fortalecimiento
conciencia social, ciudadana y ambiental, del Estado ecuatoriano constitucional de
valores éticos y morales, cuya participacion derechos y justicia fomentando y difundiendo la
contribuya al desarrollo de la nacién y al democracia, la paz y la participacion ciudadana

fortalecimiento de la democracia. en armonia con la naturaleza.

Cooperar con el desarrollo local, zonal vy
nacional, de manera permanente, a través
de la gestion social, productiva y cultural

Generar y difundir la ciencia, la tecnologia,
el arte y las humanidades de forma abierta,

colaborativa y al servicio de la resolucion del conocimiento cientifico, tecnologico vy
innovadora de problemas de la sociedad, humanistico, con programas de vinculacion
ecuatoriana, regional y mundial, a través de la con la sociedad orientados a la responsabilidad
creacion, uso y aplicacion de bienes, servicios social universitaria.

y significados del conocimiento, en el marco

del respeto al medio ambiente, la justicia y la

soberania del conocimiento. Contribuir a la formacion de los miembros
de la comunidad universitaria, fortaleciendo
sus capacidades cognitivas, investigativas y
ciudadanas, para su participacion en dinamicas
que impulsen la transformacion de la estructura
social al servicio del colectivo soberano.

Planificar, gestionar y evaluar los planes
institucionales de caracter prospectivo vy
estratégico, cuyos lineamientos béasicos estaran
encorrespondenciaconlosobjetivosdelrégimen
de desarrollo, previsto en la Constitucion y en el

Plan Nacional de Desarrollo. Garantizar la igualdad de oportunidades

en los ambitos académicos, sociales,
culturales y politicos; el enfoque de género
e interculturalidad y la accion afirmativa para

Difundir, valorar y preservar los saberes grupos tradicionalmente excluidos, a fin de que
ancestrales, tradicionales y cotidianos; asi puedan acceder a los derechos y al desarrollo
como las culturas y el patrimonio nacional y de capacidades y potencialidades, aportando a
universal, promoviendo los principios y valores la transformacion de su entorno y de la sociedad.

fundamentales de la nacién ecuatoriana, en su
dimensioén plurinacional e intercultural, en la
diversidad de sus pueblos y nacionalidades.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

PLANIFICACION

La Universidad de Guayaquil dentro de su Estructura Organizacional cuenta con la Coordinacién de Planificacion,
Acreditacion y Evaluacion Institucional, la cual fue creada con la finalidad de asesorar a las maximas autoridades
en el direccionamiento estratégico y planificacion institucional, coordinando y ejecutando politicas e instrumentos
de planificacion que permitan la consecucién de los objetivos institucionales. Ademas, se encarga de supervisar
los procesos de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, a través de procesos de autoevaluacion
institucional, de carreras y programas.

Sus funciones se realizan a través de una gestion participativa, en conjunto con las Unidades Académicas y

Administrativas donde se definen estrategias con miras a la mejora constante de los procesos de planificacion
institucional.
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Como parte del Sistema de Educacion Superior,
cumpliendo con las directrices del ente rector de
planificacion nacional, la Universidad de Guayaquil
tiene los siguientes planes:

+ Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
+ Plan Operativo Anual

* Plan Anual de Inversiones

+ Plan Anual y Plurianual de Politica Publica

Los planes institucionales pueden ser modificados o
reprogramados por varias razones, con el fin de cumplir
los Objetivos Estratégicos Institucionales, orientando
el rumbo institucional que se desea alcanzar.

Esto se presenta en la actualidad, tomando en
consideracibn que La Secretaria Nacional de
Planificacion socializd el Plan Nacional de Desarrollo
2021 — 2025 “Creacion de Oportunidades”, en el cual
presenta nuevos ejes, objetivos, politicas y metas
planificadas a nivel nacional. También se suma a

MODELO DE GESTION
Y ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

esto las propuestas de reformas planteadas por la
Asamblea Nacional a la Ley Organica de Educacién
Superior (LOES) en el Gltimo afo.

Ha sido de caracter prioritario incluir estas
modificaciones en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, alineando nuestros objetivos, indicadores
y metas de manera adecuada a través de metodologias
y herramientas de planificacion, para la consecucion
de metas a nivel nacional.

Las Universidades y Escuelas Politécnicas también se
rigen por un proceso de acreditacion y aseguramiento
de la calidad, la cual forma parte de la planificacion
institucional, y se sustenta en los informes de
evaluacion institucional, como punto de partida para
mejorar en los enfoques razon de ser de la Universidad.
Estas acciones permiten una alineacion consistente
con las politicas publicas, permitiendo un seguimiento
y evaluacion de estas, mejorando constantemente la
calidad de los servicios que oferta la entidad.

La Universidad de Guayaquil es una Institucién
de Educacion Superior Puablica, con autonomia
académica, administrativa, financiera y organica,
que tiene como finalidad formar profesionales con
conocimiento prospectivo, cientifico y responsabilidad
social, a través de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad.

En aplicacion de los objetivos del régimen de desarrollo; autonomia se ejerce de manera solidaria y responsable,
lo que garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad sin restricciones.
La Universidad de Guayaquil propende a la excelencia, acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin
discriminacion alguna, acorde a la normatividad legal correspondiente.

Figura7 Procesos Estandarizados

Elmodelode gestioninstitucional se fundamenta
y sustenta en la filosofia y metodologia de

* Procesos de Decision
* Procesos de Participacion

Procesos | «procesos de Gobernanza
Gobernantes

gestion e innovacion por procesos y servicios
que le permite operar de manera eficaz y
) efectiva todas las actividades que desempefia,

* Procesos de Formacion Académica y Profesional

* Procesos de Investigacion, Posgrado e Internacionalizacion
Procesos

Sustantivos

* Procesos de Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil

~ encaminada en la blUsqueda constante vy
mejora continua de la excelencia académica
y administrativa para el cumplimiento de la
~/  mision y vision establecidas.

* Procesos de Asesoria
Procesos | *Procesos de Apoyo
Adjetivos

La Universidad como Institucion de
Educacion Superior, en la finalidad de

Fuente: Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de

la Universidad de Guayaquil

agilitar sus actividades a través de procesos
estandarizados en funcion de su grado de
contribucién o valor agregado al cumplimiento
de sus objetivos institucionales, los clasifica de
la siguiente manera:

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion

Institucional.



La Universidad de Guayaquil implementa el uso
moderno de tecnologias en la formacion académica
esto con el afan de garantizar la educacion en las
modalidades: presencial, semipresencial, a distancia,
virtual e hibrida, de conformidad con las disposiciones

de la Ley Organica de Educacion Superior vy
resoluciones emitidas por el Consejo de Educacién
Superior, en los niveles de formaciéon de grado y
posgrado que imparten las Unidades Académicas en
cumplimiento con los objetivos institucionales.

Figura19 Procesos gobernantes

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

[a)
<<
a
=
19
o
A

DE ASESORIA

GESTION DE SECRETARIA GENERAL

GESTION DE PROCURADURIA SINDICA
GESTION DE AUDITORIA INTERNA

GESTION DE PLANIFICACION, ACREDITACION Y
EVALUACION INSTITUCIONAL

GESTION DE COMUNICACION Y DIFUSION DE LA
INFORMACION

GESTION DE ARTE, CULTURA Y PATRIMONIO

Instituciones publicas, privadas, personas naturales o juridicas

GESTION DE FACULTAD

PROCESOS GOBERNANTES

PROCESOS SUSTANTIVOS
FORMACION INVESTIGACION, COV,\III\:_(;\USLSSIEODNAD
ACADEMICAY POSGRADO E Y BIENESTAR
PROFESIONAL INTERNACIONALIZACION ESTUDIANTIL

PROCESOS  ADJETIVOS

PROCESOS DESCONCENTRADOS

GESTION ESTRATEGICA

avasianos

DE APOYO

GESTION DE TALENTO HUMANO

GESTION FINANCIERA

GESTION TECNOLOGICA DE LA INFORMACION
GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION DE INFRAESTRUCTURA Y OBRAS

5
2
a
=
c
@,
o
>
D
@
°
=N
=2
=
i
o)
°
=
<
i
o
g
»
o
@
=
7y
[}
>
Y
@
>
I
=
=
s
=
@
@
o
-
<
=
=
0
k%
o

GESTION DE CENTROS DE EXCELENCIA

Fuente: Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Guayaquil
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Universidad de Guayaquil cuenta en la actualidad
con una estructura organizacional por procesos
disefada para concentrar sus esfuerzos sobre las
actividades que permiten ejecutar efectivamente la
mision, objetivos estratégicos y politicas institucionales,
asi como, de la entrega con eficiencia y eficacia de
productos y servicios hacia los grupos de interés
que se realizan a través de procesos debidamente
articulados.

En tal sentido esta Institucion cumple con el principio de
cogobierno a través del Consejo Superior Universitario
y los Consejos de Facultad, donde estan representados
los diferentes estamentos de la comunidad universitaria
conformada por sus autoridades, docentes,
estudiantes, servidores administrativos y trabajadores,
de conformidad a lo establecido en la Ley Organica de
Educacion Superior y en el Estatuto de la Universidad
de Guayaquil.




Tabla4 Las autoridades de la Universidad de Guayaquil, en orden jerarquico
a) El Consejo Superior Universitario
b) El Rector, quien es la primera autoridad ejecutiva de la institucion
C) El Vicerrector Académico
d) Decanos del Vicerrectorado Académico
€) El Gerente Administrativo
f) Decanos de las Unidades Académicas y Centros de Excelencia
o)) Subdecanos de las Unidades Académicas y Centros de Excelencia

Fuente: Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Guayaquil

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Tabla 5 Los organismos de gestion o de gobierno de la UG
a) Rector
b) Vicerrector Académico
C) Decanos del Vicerrectorado Académico
d) Decanos de las Unidades Académicas
e) Decanos de los Centros de Excelencia
f) Gerente Administrativo

Fuente: Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Guayaquil
Elaborado por: Coordinacioén de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Las autoridades académicas de
cogobierno y de gestion de las funciones
sustantivas de la educacién superior,
como son Académico. Investigacion vy
Vinculacién con la Sociedad responden
organicamente, ademas del Rector,
al  Vicerrectorado  Académico, vy
jerarquicamente son superiores a los
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Decanos de las Unidades Académicas;
y, de los Centros de Excelencia, siendo
los encargados de la planificacion,
ejecucion, evaluacion y seguimiento
de los modelos, politicas, procesos y
proyectos estratégicos dentro de su
ambito de gestion.



Tabla6 Decanatos de la Universidad de Guayaquil

La Universidad de Guayaquil tiene los siguientes Decanatos:

a) Decanato de Formacién Académica y Profesional.
b) Decanato de Investigacion, Posgrado e Internacionalizacion.
C) Decanato de Vinculacion con la Sociedad y Bienestar Estudiantil.

Fuente: Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Guayaquil
Elaborado por: Coordinacién de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

La Universidad de Guayaquil, define las siguientes representaciones
graficas para su estructura:

Figura9 Estructura

\ 4 Y Y Y

FORMACION ACADEMICA Y INVESTIGACION, POSGRADO E
PROFESIONAL INTERNACIONALIZACION

VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

& O 4 O

Fuente: Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Guayaquil
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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A continuacion, se presenta el organigrama institucional:

Figura 10 Organigrama institucional
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Fuente: Reglamento Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Universidad de Guayaquil
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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TALENTO
HUMANO

La Universidad de Guayaquil cuenta con 4.087
trabajadores, de los cuales cerca del 52% son
docentes (hombramiento y contrato), quienes prestan
sus servicios en las distintas Unidades Académicas.
En las siguientes tablas se detallan el nimero de
personas que laboran en la institucién por regimenes
de trabajo:

Tabla7 Personal docente

TIPO DE ; Nro.
CONTRATACION DEDICACION MASCULINO FEMENINO DOCENTES
Profesor Ocasional 1 tiempo completo 319 291 610
Profesor Ocasional 1 medio tiempo 187 164 351
Contratos Ocasionales Profesor Ocasional 1 tiempo parcial 1 1 2
Técnico Docente tiempo completo 29 63 92
Técnico Docente medio tiempo 8 9 17
TOTAL 1.072
Fuente: Direccion de Talento Humano (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
Tabla 8 Docentes por tiempo de dedicacién
; P Nro.
TIPO DE CONTRATACION DEDICACION GENERO DOCENTES
Servicios Profesiones Nivelacion Por horas F 134
Servicios Profesiones Nivelaciéon Por horas M 171
Servicios Profesiones Nivelacion Por horas M 232
Servicios Profesiones Nivelaciéon Por horas F 101
TOTAL 638
Fuente: Direccion de Talento Humano (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
Tabla9 Docentes titulares
TIPO DE P Nro.
CONTRATACION DEDICACION MASCULINO FEMENINO DOCENTES
Tiempo completo 541 389 930
Nombramientos ~ Medio tiempo 119 59 178
Tiempo parcial 63 16 79
TOTAL 1.187

Fuente: Direccion de Talento Humano (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Tabla10 Personal administrativo y servicio

TIPO DE

REGIMENES TIPO DE CONTRATO / NOMBRAMIENTO No.
LOSEP Contrato Ocasionales 499
LOSEP Nombramiento 571
LOSEP Nombramiento Provisional 199

S et Contrato Indefinido 487

CcODIGO DEL .

TRABAJO Contrato Colectivo 224
TOTAL 1.980

Fuente: Direccion de Talento Humano (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Se han incorporado enfoques humanistas y de inclusion, acogiendo 240 personas con discapacidades
varias (fisicas, auditivas, visuales, intelectuales, psicosociales, mentales y de lenguaje), en las diferentes
areas de la institucion.

Tabla 11 Personal administrativo y servicio con discapacidad

ANO CANTIDAD SERVIDORES DISCAPACITADOS PORCENTAJE
2016 5.626 60 11 %
2017 5.420 132 2.4 %
2018 5.054 129 2.6 %
2019 4.819 204 4.23 %
2020 4.109 225 5.48 %
2021 4.087 240 5.87 %

Fuente: Direccion de Talento Humano (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.




Los procesos de seleccion y admision nacen
de las necesidades institucionales de cada Unidad
Académica y Administrativa, donde se buscan
perfiles acordes a los puestos de trabajo vacantes y
otras disposiciones previstas en la ley. La instituciéon
cuenta con manuales de procesos, l0s que permiten
direccionar la seleccion, admision y movilidad de
los aspirantes por los distintos regimenes, donde
participan las areas inmersas en esta gestion, quienes
plantean pruebas de conocimiento y entrevistas para
determinar la idoneidad del interesado.

Los programas de capacitacién al interior de
la Universidad de Guayaquil tienen como finalidad
desarrollar competencias y habilidades a través

de la adquisicion y actualizacion de conocimientos
reafirmando principios y valores institucionales en los
servidores publicos. Estos programas se generan en
base alas necesidades institucionales de capacitacion,
las cuales son planteadas por los directivos de cada
Unidad Académica y Administrativa.

Los procedimientos de evaluacibn de
desempeno se orientan a descubrir debilidades en
cada uno de los procesos, mediante instrumentos
establecidos, donde se encuentran definidos aquellos
criterios que se consideran analizar, basados en
observaciones para llegar a resultados esperados
(objetivos, indicadores y metas con caracter cualitativo
y cuantitativo).

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y

COMUNICACIONES

La aplicacion de las Tecnologias de la Informacién en
el Sistema de Educacion Superior ha sido fundamental
en estas ultimas décadas, lo que ha traido consigo
la necesidad de innovar de manera constante esta
variable al interior de todas las Universidades y
Escuelas Politécnicas. Los adelantos de las técnicas
actualizadas de la informacion y la comunicacién
deben estar disponibles al servicio de los docentes y
estudiantes.

En este sentido, la universidad y el docente dejan de
ser fuentes de todo conocimiento y el profesor pasa a
actuar de guia de alumnos para facilitarles el uso de
recursos y herramientas que necesitan para explorar
y elaborar nuevo conocimiento y destrezas, pasa a
actuar como gestor de los recursos de aprendizaje. El
uso continuo de estas tecnologias permitira:

« Guiar a los alumnos en el uso de las bases
de informacién y conocimiento, asi como
proporcionar acceso a los alumnos para usar
SUS propios recursos.

» Potenciar que los alumnos se vuelvan activos
en el proceso de aprendizaje autodirigido, en
el marco de acciones de aprendizaje abierto
y acceso a la utilizacién de la conectividad y
redes wifi.
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+ Gestionar el ambiente de aprendizaje en el
que los alumnos estan utilizando los recursos.

» Acceso fluido al trabajo del estudiante en
consistencia con la filosofia de las estrategias
de aprendizaje empleadas y con el nuevo
alumno-usuario de la formacién descrito.

Al interior de la Universidad de Guayaquil, se cuenta
con infraestructura tecnolégica en todas las Unidades
Académicas y Administrativas, coadyuvando con los
procesos académicos, de investigacion y vinculacion,
en los que participan docentes y estudiantes de la
instituciéon. Actualmente se estan llevando a cabo,
proyectos tecnoldgicos que permiten mejorar los
servicios académicos y administrativos con miras a
que se soporten los futuros, procurando siempre estar
a la vanguardia como institucion.

Los procesos agregadores de valor cuentan con
sistemas informaticos pertinentes, en las areas de
formacidén académica, investigacion, gestion de becas,
ayudas econémicas, practicas pre-profesionales,
bibliotecas virtuales y de titulacion, los que ayudan al
cumplimiento de los objetivos estratégicos razon de
ser de la institucion.



. Subsistema  Presupuestario de
Remuneraciones y Némina (Gestion de Talento

Humano).

. Sistema Integrado de Gestion
Financiera (Gestion Presupuestaria, Contable y
Tesoreria).

. Servicio Nacional de Contratacion
Publica (Gestién de Adquisiciones).

. Sistema de Bienes y Existencia

(Gestion de Activos Fijos).

A nivel de los procesos de apoyo, la Universidad de
Guayaquil cuenta con sistemas que soportan los
procesos adjetivos, coadyuvando al mejoramiento
continuo en el servicio interno a todas las areas o
Unidades Académicas y Administrativas.

Existen sistemas que han sido implantados por los
entes de control nacional, y que son de obligatoria
, utilizacion para la ejecucién de ciertos procesos al
g interior de la Universidad.

Entre ellos se encuentran:

FACULTAD DE
ENNCNFIAY IETRAS

FES O WEF I~ § ke § PO

Sistema Integrado Multigestion de la Universidad de

Guayaquil. Comprende todos los moédulos y opciones
——— que permite consultar y administrar los datos de los
estudiantes.

Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil.
Comprende todos los mdédulos y opciones que permiten
la administracién e interaccion con los estudiantes y

docentes respecto al sistema académico pregrado de
la Universidad de Guayaquil.

Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil

§ Administrativo. Comprende todos los médulos

'y opciones que permiten realizar gestiones
= administrativas en los diferentes procesos de pregrado
- de la Universidad de Guayaquil.

Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil para
Docentes. Comprende todos los médulos y opciones
que permiten realizar gestiones administrativas de
docentes en los diferentes procesos de pregrado de la
Ungersidad de Guayaquil.

Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil para
Estudiantes. Comprende todos los modulos y opciones
que permiten realizar gestiones administrativas de
estudiantes en los diferentes procesos de pregrado de
! la Universidad de Guayaquil.

Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil para
W Estudiantes. Comprende todos los médulos y opciones
W que permiten realizar gestiones administrativas de
procesos externos con respecto a pregrado de la
- Universidad de Guayaquil.

el

| Sistema de Titulacién. Comprende todos los modulos
| y opciones que permiten realizar el proceso de
 titulacion del estudiante de pregrado en la Universidad
~ de Guayaquil




fed
Sistema Integrado de Posgrados de la Universidad de
Guayaquil. Comprende todos los médulos y opciones
que permiten publicar las convocatorias a maestrias
que la Universidad de Guayaquil oferta, asi mismo,
permite controlar los procesos académicos durante el
tiempo de cada maestria.

ped
Comprende todos los médulos y opciones que permiten
realizar la recaudacioén de valores en la Universidad de
Guayaquil.

ped
Comprende todos los médulos y opciones que permiten
registrar los Activos Fijos y asignados a los diferentes
funcionarios en la Universidad de Guayaquil.

ped
Comprende todos los modulos y opciones que
permiten gestionar las recaudaciones y las diferentes
acciones de pago a nivel juridico (coactiva).

ped
Recauda todos los ingresos de la Universidad de
Guayaquil.

el
Lleva el control de todas las poélizas y seguros que la
Universidad de Guayaquil contrata.

fed
Comprende todos los modulos y opciones que permiten
gestionar los diferentes procesos de contratacion de
personal en la Universidad de Guayaquil.

fed
Comprenden diferentes opciones que permiten al
personal informatico de cada facultad dar soporte
técnico a los docentes. También cuenta con una
seccion de documentos y videos instructivos de varios
temas para ayudar al docente e informatico de las
facultades.

PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

La Universidad de Guayaquil, dentro de su proceso de mejora continua
ha levantado informacién de los distintos procesos que son de pertinencia
al interior de la institucion. Esto ha definido cuales son las actividades

inherentes de cada area Académica y Administrativa.

La concepcidn de estos procesos nace de la necesidad
de las distintas areas, lo que ha conllevado a reuniones
de trabajo con actores involucrados, determinando el
flujo de actividades por cada proceso. Estos flujos son
validados por cada una de las éreas requirentes.

Las validaciones de estas actividades y sus flujos
han permitido confeccionar los manuales de procesos
por cada unidad Académica y Administrativa. Estos
documentos fueron revisados y validado por comités
de calidad para su correspondiente aprobacion.

En la actualidad, se han levantado manuales de
procesos en todas las areas, sin embargo, los mismos
estan sujetos a las actualizaciones respectivas,
acogiendo los cambios en el marco de la normativa
legal. Siendo menester recalcar que, estos manuales
simplifican los procesos, permitiendo una gestion
coordinada entre los todos los actores al interior de la
Universidad de Guayaquil.

Cabe indicar que la Universidad de Guayaquil, durante
la intervencion se produjeron muchos cambios a
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nivel del Estatuto y de la estructura via Reglamento
Orgéanico de Gestién por Procesos que no permitio
dar continuidad a la elaboracién de los manuales de
procesos institucionales, actualmente ya se cuenta con
la norma interna para la mejora continua e innovacion
de procesos y servicios, la que ha permitido realizar una
evaluacion e implementacién de mejoras inmediatas
en los procesos adjetivos que se encuentran bajo
la Gerencia Administrativa, como es el caso, de la
Direccion Administrativa y Direccidn Financiera que
disponen de manuales de procedimientos para un
manejo y control de gestibn adecuado de los recursos.

De igual manera, se ha priorizado el levantamiento de
la informacién para dar continuidad a la elaboracion de
los procesos sustantivos que hace falta instrumentar,
muchos de los cuales ya tienen desarrollados
reglamentos para su funcionamiento, pero, se requiere
complementar con los manuales de procesos de las
areas: Académica, Investigacion y Vinculacion de la
Sociedad.



Procesos sustantivos

AREAS DE INTERVENCION

PROCESOS

Gestion de Admision y Nivelacion

Academia

Gestion de Formacion Académica y Profesional

Gestion de Personal Académico

Gestion de Investigacion y Gestion de Conocimiento

Investigacion

Gestion de Internacionalizacion y Movilidad Académica

Gestion de Vinculacién con la Sociedad

Vinculacién con la sociedad

Gestion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil

Estos documentos ya se encuentran referenciados en la plataforma institucional, para el caso de los
Reglamentos y Normas se detallan en el siguiente enlace https:/www.ug.edu.ec/normativasvigentes/
y para el caso, de los manuales de procedimientos se detallan en el siguiente enlace https:/www.

ug.edu.ec/manuales-y-procedimientos/.

PROCESOS
AUTOMATIZADOS

Es imperante sefialar que en aras de cumplir con el
compromiso tacito con la comunidad universitaria y la
sociedad en general, esta Universidad se encuentra
implementando la automatizaciébn de sus procesos,
que abarcan todas y cada una de las dependencias
Académicas y Administrativas considerando las
interacciones entre las unidades departamentales y
los grupos de interés. La finalidad es reducir las tareas
manuales que toman un tiempo excesivo y complejidad
operativa para su gestion.

Cabe destacar que la automatizacion a cargo de
la Direccion de Procesos y Calidad de la Gestion
Institucional inicia con la recoleccion de informacion a
través de entrevistas con usuarios y directivos de las
diferentes unidades de la Universidad de Guayaquil,
luego se elabora el documento de definiciones y en
coordinacion con la Direccion de Gestion Tecnologia
de la Informaciébn se seleccionaron las mejores
herramientas de software para su desarrollo en la web.
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Previo a la implementacién de los modulos se realizan
con los usuarios y directivos pruebas de calidad
del funcionamiento y validacion de las variables
establecidas para el efecto y poder autorizar su paso
a produccion.

Finalmente, de conformidad a un proceso de mejora
continua e innovacién una vez implementado los
procesos automatizados, se realiza el seguimiento
para evaluar el impacto y satisfaccion de los usuarios
0 grupos de interés para de esta forma instrumentar
planes de mejora. A continuacién, se procedera a
realizar un resumen del desarrollo con prioridad de los
procesos sustantivos realizados en el periodo desde
el 2016 al 2021, como respuesta a las necesidades de
los grupos de interés en que se desenvuelve la UG.



Tabla 12 Procesos automatizados

ANO PROCESOS AUTOMATIZADOS EJE ESTRATEGICO

Terceras matriculas.

Modificar carga horaria docente.

Reforma al proceso de calificacion y recalificacion de examenes.
Titulacién y actualizacion del conocimiento.

Syllabus. Academia
2018 Actualizacién de formato de actas de grado.

Mejoras del Proceso de Terceras matriculas, matriculas especiales,
matriculas sin efecto.

Gestion de Practicas Pre profesionales.
Modificacién de notas y asistencias atrasadas.

Vinculacion con la Sociedad
y Bienestar Estudiantil

Ayudas Econémicas.
Automatizacién para la generacion de actas de grado.
Actualizacion de cuestionarios de evaluacion docente.
Recalificacion de los componentes de evaluacion.
Mejoras al proceso de terceras matriculas.
Mejoras a la planificacion docente.
2019 Mejoras al proceso de homologacion de materias. Academia
Matriculacién moédulos de computacion.
Actualizacion de modulos, autorizaciones especiales.
Matriculacién de materias adicionales.
Mejoras al médulo de anulacién de matriculacion.
Matriculacion a periodos extraordinarios.
Solicitud de reingreso.
Solicitud para cambio voluntario de mallas.
Anulacién de cursos nivelacion.
Cambio de malla.
2020 Academia
Reingreso.
Cambio de malla voluntario.
Mejoras al aplicativo de retiro de asignaturas.

Regularizacién del récord académico.

Nuevas modalidades de Practicas preprofesionales.

Actualizacion del médulo de Retiro Cursos de nivelacion. .
Academia

Gestion de Practicas comunitarias.
Calendario académico.

2021 Actualizacién de conocimientos para Titulacion de programas de
Posgrado.

Evaluacion docente posgrado. Investigacion, Posgrado e

N . , . Internacionalizacion
Actualizacion del Sistema de Posgrado — médulo Estudiantes.

Produccién Cientifica.

Fuente: Direccion de Procesos y Calidad de la Gestion Institucional de la UG. (Corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Figura 11  Automatizacién de Procesos de la UG. Periodo 2016 — 2021
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Fuente: Direccion de Procesos y Calidad de la Gestion Institucional de la UG. (Corte 31-10-2021)

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Ejecucion presupuestaria de la Universidad de Guayaquil
plasmada de manera cronoldgica con su respectivo
comportamiento en el marco de la operatividad y
disponibilidad otorgada por el organismo rector de las
finanzas publicas.

En la actualidad, la Universidad de Guayaquil tiene su
presupuesto distribuido en los siguientes programas:

+  Programa 01: Administracién Central

+  Programa 82: Formacion y Gestion Académica

+  Programa 83: Gestion de la Investigacion,

+  Programa 84: Gestién de la Vinculacion con la
Colectividad.

En el grafico siguiente se visualiza el presupuesto

devengado en millones de dolares desde el afio
2016.

Tabla 13  Total presupuesto general Universidad de Guayaquil

CONCEPTO 2017 2018 2019 2020

CORRIENTE $ 148.020.233,59 $ 154.842.866,13 $ 156.408.470,46 $ 139.630.267,32

INVERSION $ 7.297.660,28 $ 20.097.291,39 $ 15.583.767,93 $ 18.103.852,01
TOTAL $ 155.317.893,87 $ 174.940.157,52 $ 171.992.238,39 $ 157.734.119,33

Fuente: Direccion Financiera (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

38

2021

$ 135.930.652,88

$ 7.831.604,59

$ 143.762.257,47



Figura 12 Presupuesto codificado corriente
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Fuente: Direccion Financiera (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Figura 13 Presupuesto codificado inversiéon
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Fuente: Direccion Financiera (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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o Politico

En el marco de la cronologia historica, la
Universidad de Guayaquil, ha enfrentado
situaciones adversas generadas por
administraciones pasadas en el cumplimiento de
los principios tacitos de la Educacion Superior
amparados en la constitucién, originando que en
octubre del afio 2018, la Contraloria General del
Estado emita informes al respecto, en los cuales
se observaba autoridades de la Universidad
de Guayaquil con causales de destitucion por
incumplimiento de las recomendaciones por esta
entidad, y por encontrarse irregularidades en los
procesos de titulaciébn en la institucion. Estos
acontecimientos trajeron consigo actos violentos
al interior de la institucion, amenazando la paz
e integridad fisica de personas y bienes de la
comunidad universitaria.

Por tal motivo, el pleno del Consejo de Educacion
Superior (CES) mediante Resolucion RPC-SE-
08-N0.037-2018 del 15 de octubre de 2018, en
su Articulo 2, dispone la inmediata intervencion
integral de la Universidad de Guayaquil, por
haberse configurado la causal establecida en
los articulos 169, literal €), 199 literal c), de la
LOES y articulo 45 del Reglamento de Creacion,
Intervencion y Suspensién de Universidades vy
Escuelas Politécnicas, de manera temporal por
noventa (90) dias prorrogables.

Con fecha 09 de enero de 2019, se dispuso la
prérroga de este proceso por veinticuatro (24)
meses, que se prolongaron hasta que se cumpliera
con la transicibn de mando realizada el 24 de
marzo del afio 2021 a la vigente administracion,

ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO

ANALISIS
SITUACIONAL

El proceso de construccion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional de la Universidad de Guayaquil
se enfoca en los logros institucionales para crear
condiciones que permitan el analisis y formulacién de
los procesos de cambios al 2025 y al 2030.

como resultado del cumplimiento constitucional del
ejercicio democratico realizado por toda la comunidad
universitaria el 12 de marzo de ese mismo afo.

Ante la materializacion de lo transcurrido en la
Universidad de Guayaquil en los ultimos afios, en
torno al nivel de calidad de sus estandares que
sustentan a las funciones sustantivas de la Educacion
Superior, se puede colegir que, el proceso de
evaluacion que atravesaron todas las Universidades
y Escuelas Politécnicas (UEP) por parte del Consejo
de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de
la Calidad (CEAACES) impacté positivamente a la
institucion; puesto que en el afio 2013, la Universidad
de Guayaquil se ubicd en la categoria “D” como no
acreditada, conllevando a la Institucion a grandes
desafios de manera integral. Al afio 2016, luego de
haber finalizado el plan de fortalecimiento institucional
la Universidad de Guayaquil y Aseguramiento de
la Calidad (CEAACES), hicieron publico el informe
del proceso de acreditacion, mejorando en seis
criterios de evaluacion: organizacion (8% del total),
academia (36%), investigacion (21%), vinculacion con
la sociedad (3%), recursos e infraestructura (20%),
estudiantes (12%), otorgandonos la categoria “B’,
como producto, de la inversion fijada y justificada en
toda la infraestructura organizacional para enfrentar
las debilidades estructurales que arrastraba esta Aima
Mater.

En septiembre del 2019 comenzé el proceso de
evaluacion y acreditacion de las Universidades y
Escuelas Politécnicas del pais y que se aplico bajo
las reformas a la Ley Orgéanica de Educacién Superior

(LOES) de agosto del 2018.



Mediante Resolucion No. 145-SE-33-CACES-2020 de
fecha 25 de octubre del 2020, suscrita por el Econ.
Juan Manuel Garcia Samaniego, PhD., Presidente del
CACES de esa época, se acreditd a la Universidad
por el periodo de cinco (5) afios, por haber alcanzado
los criterios y estandares determinados en el Modelo
de Evaluacién Externa de Universidades y Escuelas
Politécnicas.

De conformidad a lo establecido en el Reglamento
de Evaluacién Externa con fines de Acreditacién de
Universidades y Escuelas Politécnicas, se presentd
al Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES) el Plan de Aseguramiento
de la Calidad 2021-2025 de la Universidad de
Guayaquil, el cual contempla por los cinco afios ciertas
acciones de gestion con impacto presupuestario para
mantener y cumplir satisfactoriamente los estandares
de calidad establecidos en el Modelo de Evaluacién
determinado por el ente en mencién.

La Universidad de Guayaquil, comprometida con
su responsabilidad de garantizar una educacion
de calidad, ejecut6 acciones con el fin de mejorar
su gestion institucional en las areas académicas,
de investigacion, vinculacibn y dependencias
administrativas, asimismo en la innovacion tecnolédgica
y adecuacion de la infraestructura fisica, esto a raiz de
los diferentes resultados obtenidos en la Evaluaciéon

ECONOMICO

Institucional y de carreras efectuados por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad en la Educaciéon
Superior desde el afio 2019.

Siendo menester recalcar, que en la gestion que
realizé la Comisién Interventora y de Fortalecimiento
Institucional (CIFI-UG), se encontraron problematicas
que se agudizaron, las que van desde el incumplimiento
del marco legal vigente hasta multas e intereses por
mora institucional.

Esta situacion obligdb la presentacion de un Plan
de Accion, el cual busca institucionalizar procesos
académicos, administrativos y juridicos que erradiquen
las irregularidades previamente desarrolladas
y transformen la propia estructura interna de la
Institucion de manera que dichos procesos sean parte
integral de la gestiéon de la Universidad hacia el futuro,
en busqueda de elevar la calidad de la Institucion y
promover su continuo mejoramiento y fortalecimiento.
En el afio 2021 el Pleno del Consejo de Educacion
Superior designé una comision delegada para que
realice el seguimiento y acompafiamiento para la
ejecucion del plan postintervencion institucional, el cual
se cumplio a cabalidad, bajo el estricto compromiso
de esta administracion, de dar una nueva imagen que
posicione directamente ante toda la sociedad que, la
Universidad de Guayaquil se renueva para beneficio
de toda la sociedad en el Ecuador.

@ Las Fuentes de Financiamiento (Ingresos) de la Universidad de Guayaquil, se componen de la siguiente manera:

+  Fuente 001: (Recursos Fiscales).

+ Fuente 002: (Recursos Fiscales generados por las Instituciones - Autogestion).
+  Fuente 003: (Recursos Provenientes de Pre Asignaciones).

Desde el afio 2010 se encuentra en vigencia

el principio de gratuidad, amparado en
la Constitucion de la Republica, generando una
reduccion en los ingresos por la fuente de autogestion,
eliminando asi la venta de algunos bienes y servicios
que la universidad ofrecia a los estudiantes, los cuales
se reportaban como ingresos por autogestion, como
la venta de especies valoradas, alquiler de espacios
fisicos, seminarios de graduacion, etc.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 135 del
1 de septiembre del 2017, el Presidente
Constitucional de la Republica estableci6 las “Normas
de Optimizacién y Austeridad del Gasto Publico”, las
cuales tiene un ambito de aplicacion en todas las

instituciones del sector publico y que su finalidad es
la disminucién del gasto publico permanente. Estas
normas reajustan sueldos de niveles jerarquicos
superiores, elimind puestos vacantes, regulan las
contrataciones de personal de apoyo, etc.

Las variables exdgenas y supuestos

macroecondmicos que fueron considerados
por el Ministerio de Finanzas en la formulacion de la
Proforma del Presupuesto General del Estado, han
hecho que los ingresos destinados a las universidades
se vean afectados en un 30% aproximadamente.

La distribucion de rentas a las universidades
(recursos fiscales y pre asignaciones) se




la realiza en base a la férmula de distribucién por
desempeno, la cual busca la mejora constante de
la calidad, eficiencia, equidad, justicia y excelencia
académica de las Universidades vy Escuelas
Politécnicas.

Sin embargo, la dependencia del presupuesto

general del estado marca una debilidad
institucional. A esto se suma que el hecho que
las Universidades debieron asumir los costos por
admision y nivelacion de estudiantes, el cual habia sido
financiado hasta el 2019 por parte de la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT), en tal sentido la Universidad de
Guayaquil, en su presupuesto de gasto de inversion
lo planifico hasta el tercer trimestre del afio 2021 y en
gasto corriente lo asumi6 desde el ultimo trimestre del
ejercicio fiscal antes sefalado.

Bajo este contexto y considerando los

principios del Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano de igualdad de oportunidades, la calidad,
la pertinencia, la integralidad, la autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento,
en el marco del didlogo de saberes, el pensamiento
universal, la produccién cientifica y tecnologia global;
asi como, la autonomia responsable y el cogobierno;
asi como la metodologia de distribucion de recursos
econémicos insuficientes para la capacidad, oferta y
demanda de servicios de nuestra Alma Mater; en tal
razon, es menester informar la necesidad de contar
con una asignacion presupuestaria que asegure la
calidad y prestacion de servicios dirigidos a los 70.000
estudiantes que acceden a la educacion superior, mas
de 2.000 profesores que imparten sus conocimientos
y experiencias al alumnado, el mantenimiento vy
fortalecimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica
de las 48 carreras, para el desarrollo y crecimiento
profesional de la ciudadania ecuatoriana.

Cabe indicar que la metodologia de distribucion

de recursos econOmicos, si bien contempla
criterios de calidad no considera los aspectos
ocasionados por la pandemia, ni las caracteristicas
propias de cada institucion de Educacion Superior.
La asignacion de recursos econdmicos debe ser
en relacién al nimero total de estudiantes tanto en
Nivelacién y Grado.

Estas medidas agudizan la situacion de

las Universidades y Escuelas Politécnicas,
las cuales vienen siendo parte de un proceso
de acreditacion, en el cual sus carreras y mallas
curriculares han sido reestructuradas, definiendo
contenidos de asignaturas, silabos, guias practicas
de laboratorios, perfiles de egreso con el fin de que la
oferta académica esté acorde con los requerimientos
de desarrollo local y nacional, con programas
de vinculacion social, de educacion continua,
investigacion social y cientifica, infraestructura fisica

=

moderna y equipamiento cientifico y tecnoldgico,
cobertura de redes inalambricas, conectividad,
innovacion tecnoldgica integral.

“ Siendo imperante sostener que, en este
sentido, un agravante como la pandemia por
el CORONAVIRUS — COVID 19, que llegb en el afio
2020 para sellar como punto de quiebre la situacion
financiera que marc6 a la sociedad en general, no
solo en el Ecuador y al mundo en si mismo, sino que,
esta externalidad afect6 directamente a la Educacion
Superior en el pais, al sufrir punitivamente como
consecuencia de una caida de la economia en general,
un drastico recorte presupuestario en mayo de 2020,
generando desde ese entonces hasta la fecha de
este analisis, impactos negativos a la planificacion
operativa de la gestion de la Universidad de Guayaquil
en sus procesos sustantivos y adjetivos.

En tal sentido, la Universidad de Guayaquil,

requiere disminuir su dependencia con respecto
a las asignaciones estatales, incrementado la oferta
de bienes, servicios y productos de alta calidad
académica, cientifica, tecnologica de transferencia
de tecnologia, (Maestrias, Especialidades, Patentes,
Consultorias, Estudios etc.) producidos en las
diferentes carreras que se ofertan en la institucién.




SOCIAL

La Universidad de Guayaquil comprometida con su quehacer institucional
dentro del ambito de sus competencias de acuerdo a lo establecido en la
Carta Magna de la Republica del Ecuador, busca el continuo cumplimiento

del marco juridico de la politica publica de igualdad e inclusién social, para el
Sistema de Educacion Superior, como se detalla en los siguientes articulos

El articulo 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone que:

“La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica
publica y de la inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso

educativo.”

El articulo 356 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, dispone:

“La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel”

El articulo 13 de la Ley Orgénica de Educacion
Superior, dispone:

a) “Garantizar el derecho a la educacion
superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la
sociedad, y asegurar crecientes niveles
de calidad, excelencia académica y
pertinencia” (...)

EnelcontextoactuallaUniversidad de Guayaquil cuenta
con Reglamentos de Accion afirmativa, que ayudan
a contribuir con las politicas publicas de igualdad
e inclusion social, asi como el aseguramiento de la
calidad de la Educacion Superior. Estos reglamentos
estan en proceso de analisis y modificaciones para
ajustarse al marco juridico vigente.

Ante lo mencionado, es imperante sostener que uno de
los derechos constitucionales para los ecuatorianos,
es el acceso a la Educacién Superior gratuita, siendo
esta caracteristica apalancada en la calidad de la
misma, lo que conlleva a enfatizar que la Universidad
de Guayaquil, en lo referente a la gratuidad, con fecha
10 de abril de 2013, mediante Resolucion RPC-SO-
14-No. 118-2013 en Décima Cuarta Sesidén Ordinaria
del Pleno del Consejo de Educacién Superior, resolvid
se proceda a la devolucion inmediata de los valores
pagados indebidamente por los estudiantes que
cursaron por esta Institucion. En el cuadro siguiente
se detallan los montos por concepto de devolucién de
valores por gratuidad desde el afio 2013.

Parte del presupuesto institucional recibido en los Ultimos 9 afios se ha destinado al cumplimiento de este
derecho contemplado en la Constitucion de la Republica del Ecuador, lo que ha generado hasta el 2018 mas
de 27 mil solicitudes procesadas por este concepto, restituyendo un monto de US$ 8'906.926,84.

Cuadro 15. Devolucion de valores por concepto de gratuidad
Ainos N° de Solicitudes Monto

2013 11.876 US$ 3'412.410,71
2014 8.523 US$ 2'649.419,35
2015 4176 US$ 1'499.984,07
2016 1.390 US$ 586.422,64
2017 1.039 US$ 566.520,79
2018 380 US$ 192.169,28
Total 27.384 US$ 8'906.926,84

Fuente: Direccion Financiera — Jefatura de Presupuesto.

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion.
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TECNOLOGICO

En el aspecto tecnoldgico la Universidad
6 de Guayaquil proyecta al afno 2026,
lograr que los procesos académicos
y  administrativos  se  encuentren
tecnol6gicamente  estructurados, en
base al uso eficiente de las tecnologias
de la informacion y comunicacion, como
mecanismo para el desarrollo de la
educacion virtual, lo que representa uno de
los principales retos mas importantes para
la Universidad de Guayaquil, impactando
positivamente a la comunidad universitaria,
incorporandola asi a la cultura moderna de
la era digital.

En lo académico, nos proponemos beneficiar

a la comunidad universitaria incorporandola al
uso de procedimientos automatizados para realizar
pagos y matriculaciones en linea, distribucion de
grupos, aulas y asignacion de docentes, difusion y
acceso a la informacién de silabos, programacion
académica, guias practicas de laboratorios,
considerando el impacto que desde el afio 2020 marcé
el servicio de la Educacién en el Ecuador, al contar
con nuevas modalidades tecnolégicas para el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Para la mejora de la investigacion, como

meta se proyecta conectarnos con redes de
sistemas integrados para el manejo de la informacion
e intercambio de informacion, esto con la aplicacion
y réplica de modelos exitosos de otras Universidades
del pais y del exterior.

En cuanto a la vinculacién con la sociedad,

se incorporaran sistemas tecnol6gicos e
innovacion, con la finalidad no solo de generar
conocimiento, sino también transferirlos a la sociedad
generando soluciones alos problemas de lacomunidad
en su conjunto.

Los procesos académicos y administrativos, es

decir institucionalmente seran automatizados
en un 70% en cuanto a la gestibn académica y
demas funciones sustantivas, asi como, la seleccién
del talento humano, gestibon documental, gestion
administrativa financiera, etc.

CULTURAL

° La Universidad de Guayaquil, en lo que
respecta al &mbito cultural, por medio de su
departamento de Arte, Cultura y Patrimonio proyecta
al 2026 alcanzar el posicionamiento e incorporacion
de una cultura de calidad, a través de la inclusion
de eventos con estos fines, fortaleciendo la gestion
académica, cientifica y de gestién del conocimiento
e internacionalizacion, orientados a la excelencia
académica, cumpliendo con la funcién social que
tienen las Universidades y Escuelas Politécnicas del
pais.

Entalsentido, el compromisoinstitucional esta enfocado
en asumir la cultura del cambio como elemento
dinamizador de su accionar, desarrollando esfuerzos
de aprendizaje organizacional, que nos ensefien a
aprender de nuestras experiencias para mejorar, crear
e innovar nuestros propios modelos académicos y de
formacion, con la finalidad de lograr el bienestar de
todos los que formamos la comunidad universitaria
pero fundamentalmente de los estudiantes.

La coordinacion de los procesos sustantivos y
adjetivos en el marco constitucional, conlleva a que la
Universidad de Guayaquil, contemple que la calidad
es el componente fundamental de la acreditacion, por
ello estamos desarrollando y fomentando elementos
culturales que identifiquen nuestra naturaleza
creadora de conocimiento, valores éticos, tradiciones
libertarias, democraticas y pluralistas, que sintetizan lo
que somos; la Instituciébn de Educacion Superior mas
grande e importante del pais, repensando su accionar
y conduciendo un cambio radical, que reestructure y
actualice su oferta académica y la convierta en la oferta
nacional mas diversa y de mas alta calidad, acorde a la
exigencia del contexto actual y a los retos planteados
en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion
Superior y el Plan Nacional de Desarrollo que rigen y
marcan el caminar del Sistema de Educacion Superior.



ANALISIS SECTORIAL Y
DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Ubicada en la zona de mayor desarrollo econdmico del pais, la Universidad de Guayaquil,
se encuentra ante una excelente oportunidad para el alcanzar el desarrollo institucional,

considerando que en el contexto nacional el Estado cumple su rol en la planificacion y regulaciéon
del pais, y que se cuenta con politicas que privilegian los planes estratégicos endbgenos,
brindando oportunidades a este sector importante de la economia. Ademas, se ha priorizado
la inversion social y en tal sentido se encuentran definidas las politicas de inclusion laboral a
personas con capacidades especiales, se promueve la participacion de la mujer en todos los
niveles, y se ha democratizado los servicios sociales en el pais.

En lo educativo; se realizaron cambios en la estructura
de la educacién superior, exigiendo especializaciones
a los docentes universitarios, por lo que se promueven
becas a nivel de posgrados para ellos, existe mayor
control y regulacion estatal a las universidades.

A través del Sistema de Educacidén Superior, se han
creado instituciones que supervisan y aseguren la
calidad de la misma, como el Consejo de Educacién
Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior (CACES).
Asimismo, se impulsa el relevo generacional, la
flexibilidad curricular, el apoyo a las universidades y el
acompafamiento e intervencion para las universidades
que lo requieran.

En este escenario la Universidad de Guayaquil,
cumple con su razon de ser la cual se fundamenta
en la generacion de conocimiento, replanteando sus
elementos orientadores y estratégicos internos tales
como; Mision, Visién, Principios, Valores, Politicas y
el mismo Plan Estratégico Institucional, considerando
herramientas operativas de planificacion como la
Programacion Anual de la Planificacion, el Plan Anual
de Inversiones, y el Plan Anualy Plurianual de la Politica
Publica, alineados a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, alas politicas de la Secretaria de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién como ente
rector de la Educacion Superior, y a las agendas para
el desarrollo de las zonas 8 y 5, de gran importancia
economica y politica a nivel nacional.




MAPA DE ACTORES
INVOLUCRADOS

La planificacion institucional requiere tomar en cuenta
necesariamente estos actores, y sus relaciones que
pueden traer efectos colaterales,
aquellas que son parte del control y regulacion de las

Los actores sociales son aquellas personas o entidades que intervienen en
el medio que se desenvuelve la Universidad de Guayaquil, y que pueden
influir de una u otra manera en la permanencia 0 cambios que requiera
la entidad, asi como en la consecucion de las metas planteadas con

anterioridad.

actividades a nivel interno como externo.

Como institucion con fines sociales, esta Alma Mater
define sus procesos en los que participan actores

sociales, de la siguiente forma:

COORDINACION
Procedimientos, directrices
y lineamientos para la
Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion
Superior

SISTEMA DE
— EDUCACION
SUPERIOR

— SENESCYT

— CES

— CACES

Grafico 22.

GESTION
Formacion Académica,
Investigacion Cientifica,

Vinculacién con la
Sociedad y Gestion
Administrativa e
Infraestructura

— SENESCYT
— CES
— CACES

| Otras
Universidades

. ONGs, GADs y
Sector Privado

Fuente: Organismos de Control
Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion

recordando en

« Coordinacién
» Gestion
+ Planificacion
« Control

» Evaluaciéon

Mapa de actores involucrados

PLANIFICACION
Planes, Programas, y
Proyectos relacionados a
la Educacion Superior

— SENPLADES
— SENESCYT

—  CACES

Ministerio de
— [Economiay
Finanzas
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CONTROL
Fiscalizacion,
control y vigilancia
de las acciones de
la Universidad de
Guayaquil.

Contraloria
General del
Estado

En tal sentido se ejemplifica la inclusién de actores
sociales en la siguiente grafica:

EVALUACION
Indicadores para
acreditacion.
Seguimiento semestral de
ejecucion presupuestaria,
indicadores y metas.

— CES
—  CACES

— SENPLADES

Ministerio de
. Economiay
Finanzas




—

ANALISIS F.O.D.A.

Ante el compromiso constitucional que esta Institucion
de Educacion Superior desarrolla actividades
que aseguran la calidad intrinseca en los ejes
estratégicos, basadas en el Modelo de Evaluacion
Institucional y de Carreras emitido por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES). El Plan de Aseguramiento de la
Calidad para los préximos afios esté ligado a cumplir
estos lineamientos e indicadores del modelo de
evaluacion. Ante esto, la Universidad de Guayaquil
debera:

Responder a las expectativas y necesidades de la sociedad en la prospectiva del
desarrollo cientifico, humanistico y tecnoldgico y a la diversidad cultural.

Asumir los principios del Sistema de Educacion Superior establecidos por la Constitucion
de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion Superior.

Promover la formacion integral del talento humano para fomentar el desarrollo de los
procesos de investigacion acorde a los avances técnicos, cientificos y tecnologicos.

Ofertar academia con pertinencia acorde a necesidades de desarrollo local, regional,
en el marco de los cambios transcendentales que el mundo entero ha experimentado.

Orientar las funciones sustantivas hacia una estructura productiva y vinculante.

Promover un proceso formativo que vincule no solamente al estudiante en mantener
el conocimiento efectivo y eficiente de la ciencia, sino que le permita gestionar el
conocimiento en armonizacién con los procesos de investigacion y de vinculacién con
la sociedad.

Ante lo descrito los compromisos se traducen en la mejora significativa de indicadores
importantes que apuntan para que la Universidad de Guayaquil se perfile hacia una
mejora significativa, propositiva y progresiva, en términos cuantitativos y cualitativos.
Por tal motivo se realiza la identificacion de las Fortalezas y Debilidades que se perciben
en esta Alma Mater, asi como las posibles Oportunidades y Amenazas detectadas:
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F1.

F2.

F3.

F4.
F5.

F6.

F7.
F8.
F9.

F10.

F11.

F12.

F13.
F14.
F15.
F16.
F17.
F18.
F19.
F20.
F21.
F22.
F23.
F24.

FORTALEZAS

Academia
Articulacion académica con los dominios y lineas de investigacion.

Estatuto y normativas internas apegadas a la Ley Orgéanica de Educacion Superior y Reglamento de Régimen
Académico.

Acreditacion institucional 2020-2025 por el Consejo de Aseguramiento de Calidad de Educacion Superior
(CACES)

Universidad con mayor demanda académica a nivel nacional.
Universidad con mayor nimero de estudiantes del pais.

Reconocimiento Académico en CEDIA Awards 2020 (Reconocimiento Universidad con el campo virtual mas
grande del pais).

Perfil académico de los docentes alineados al campo profesional de las unidades académicas.
Convenios marcos y especificos, nacionales e internacionales, vigentes.
Redes académicas nacionales e internacionales vigentes.

Heterogeneidad en la oferta académica organizada en los tres campos del conocimiento: salud, técnica y
social, acorde a la nomenclatura CINE — UNESCO.

Oferta académica de nivelacion, con modalidad presencial y en linea.

Docentes capacitados en el uso de las herramientas tecnolégicas para la modalidad de educacion en linea
(MOODLE).

Docentes capacitados en metodologias para la modalidad en educacion en linea (PACIE).
Sistema de evaluacion docente con reglamentos y procedimientos definidos.

Modelo educativo ecolégico.

Modelo de practicas preprofesionales sistematizados.

Procesos de titulacién normados y reglamentados.

Programas de becas y ayudas econdémicas para el desarrollo profesional de profesores y estudiantes.
Bibliotecas virtuales de acceso libre para la comunidad universitaria.

Equidad de género en la contratacion de docentes.

Participacion de la comunidad universitaria en los procesos académicos.

Transformacion de las estructuras del conocimiento.

Liderazgo de la Universidad de Guayaquil en todo el pais (reconocimiento).

Seguridad en los espacios de la Universidad de Guayaquil.
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Investigacion

F1. Incremento de numero de docentes PhD (titulares y ocasionales).

F2. Creacion de grupos de investigacion.

F3. Acceso a las publicaciones cientificas.

F4. Normativas para la movilidad académica e investigacion actualizadas.
F5. Financiamiento de redes Internacionales o Nacionales de Investigacion Institucional.
F6. Actualizacion de las lineas y sub-lineas de investigacion.

F7. Acceso a bases de datos cientificas para investigacion.

F8. Recursos para Investigacion con CEDIA.

Fo. Convenios Internacionales Firmados.

F10. Diversidad de Oferta Académica.

F11. Reglamento de compras para investigacion.

Vinculacion con la sociedad

F1. Gestion eficaz y eficiente del equipo de la Coordinacion de Vinculacion de la Universidad.

F2. Enfoque interdisciplinario para la creacion de programas y proyectos de vinculacion.

F3 Incremento de Convenios Marco y/o Especifico para la ejecucion de la practica de servicio comunitario.

F4 Cooperacion interinstitucional para la gestion de recursos.

F5 Amplia oferta académica que nos permite realizar proyectos interinstitucionales.

F6. Aporte en los procesos de acreditacion basados en los proyectos de vinculacion y convenios especificos.

F7. Us'o de medios’ dg comunicacion y difusion de informacion de las diferentes actividades realizadas por las
unidades académicas.

Fs. Iglentifipacién Fie todos los elementos que fo_rman parte_ del pr(,)ceso de la universidad. (Normativas y
lineamientos vigentes sobre los procesos relacionados a vinculacién).

Gestion institucional

F1 Crecimiento progresivo en la cultura organizacional.

F2 Fortalecimiento a la seguridad institucional.

F3 Ejecucion del plan de capacitacion institucional conforme a sus necesidades.

Fa Copertu_ra de servicio c?e internet eficiente en todas la unidades académicas y administrativas de la
Universidad de Guayaquil.

F5 Actualizacion de la estructura organizacional en base a la realidad de la Institucion.

F6 Implementacion la infraestructura tecnolégica del Data Center acorde a las necesidades institucionales.

F7 Aplicacion de politicas establecidas en procesos financieros.

F8 Ubicacion geografica de la Ciudadela Universitaria.

F9 Apoyo Institucional para eventos de innovacion y emprendimientos
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OPORTUNIDADES

Academia
(o) Estar ubicada en la zona de mayor desarrollo nacional.

Normativa y procedimientos aprobados y vigentes para los procesos de admision y/o nivelacion del
02 estudiantado, acorde con la normativa del sistema de educacion superior en el marco del principio de
igualdad de oportunidades.

Posibilidades de generar y fortalecer alianzas con redes académicas y de grupos de trabajo inter, multi y

03 transdisciplinario de procesos colaborativos con otras IES nacionales e internacionales.

04 Insercion de estudiantes y profesionales en mercado laboral, a través de convenios y vinculacion.

05 Programas de becas y ayudas econémicas para el desarrollo académico y profesional de profesores y
estudiantes.

06 Acceso a diversas modalidades de estudio que amplia la oferta académica de pregrado, posgrado.

07 Demanda de nuevas carreras que respondan a las necesidades actuales y en cumplimiento con los
objetivos de desarrollo sostenible.

08 Oportunidad de identificar y proponer soluciones a las necesidades de los diferentes sectores de la
sociedad.

Investigacion

o1 Banco de problemas del milenio o quinquenio para la investigacion.

02 Oportunidades de alianzas estratégicas con empresas.

03 PPP con horas de investigacion.

04 Compilacion de libros de investigacion desde las tesis de grado.

05 Mejora de las horas asignadas de investigacion.

06 Creacion de un sistema de gestion informatico para la planificacion horaria.

o7 Revisar las horas de investigacion de acuerdo a los resultados (sugerencia de escalas).

08 Implementacion de recursos tecnoldgicos para la investigacion.

09 Mejorar los indicadores de investigacion (siguiente sesion).

010 Articulacion de la reglamentacion de Investigacion, PPP y Vinculacion con la Sociedad. (Respecto a la
participacion de los estudiantes).

o11 Utilizar los repositorios de investigacion de posgrado para convertirlos en productos vendibles.

012 Desarrollar modalidad de titulacion. Se debe desarrollar articulos de alto impacto, para los posgradistas.

013 Crear una unidad administrativa desconcentrada que atienda los problemas de financieros y
administrativos. (Sugerir una modalidad de reembolso para los temas de publicaciones).

014 Mejorar la planificacion de una agenda problematica de investigacion.

015 Crear programas de investigacion para generar proyectos coherentes a las problematicas institucionales.

016 Generar indicadores para las compras de investigacion.
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O1

02

03

o4

05

06

o7

08

09

O1

02
03
04
05
06
o7

Vinculacion con la sociedad

Aprovechamiento e inclusion de herramientas tecnolégicas para la gestion y ejecucion de los
proyectos de vinculacion con la sociedad.

Mejora del proceso de formacion del estudiante en términos profesionales y de conciencia social.

Apertura de las instituciones nacionales e internacionales para la creacion y transferencia de
conocimientos Capacitacion virtual (MOOC-Massive Open Online Course) en los procesos de
induccion.

Aprovechar los medios de comunicacién para la difusion de los productos obtenidos de las
actividades de vinculacion a la comunidad.

Aceptacion de instituciones externas para la generacién y ejecucion de proyectos de vinculacion
en conjunto.

Creacion de oportunidades laborales potenciales para los estudiantes, en las instituciones
relacionadas con el proyecto de vinculacion y aliados estratégicos.

Atencion de necesidades sociales especificas a través del desarrollo de los proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Gestion para la captacion de fondos para el desarrollo de las actividades del proyecto de
vinculacion.

Nuevas leyes en beneficio de grupos vulnerables.
Gestion institucional

Implementacion del manual de descripcion, valoracion y clasificacion de puestos por cada area
de la institucion.

Actualizacién de manuales de procesos administrativos.

Implementacién de un sistema integrado académico, administrativo y financiero.
Creacion de politicas institucionales.

Creacion del nuevo campus universitario.

Establecimiento de alianzas estratégicas nacionales e internacionales.

Implementacién de un area para el levantamiento, control y seguimiento medio ambiental.

51



DEBILIDADES

Academia
D1. Insuficiente recurso bibliografico (fisico, digital) articulado al Syllabus de la asignatura
D2. Insuficiente infraestructura fisica y tecnoldgica y su correspondiente mantenimiento.
D3. Débil articulacion y escaso fortalecimiento en los procesos de seguimiento de graduados.
Procesos normativos internos para la gestion de grado desarticulados a las necesidades y particularidades
D4. de cada carrera en cuanto a tiempo y calidad de los temas de titulacion. Leyes de educacion no
coordinadas con la academia.
D5. Desarticulacion de materias o asignaturas que tributan al trabajo de titulaciéon.

D6. Insuficiente seguimiento a la condicion socio econdmica del estudiante.

D7 Normativa interna de précticas pre profesionales no convalida el emprendimiento autbnomo de los
* estudiantes.
D8. Escasa aplicacion de la cultura de calidad.

D9. Deficientes practicas para promover la cultura ancestral.
D10. No hay oferta académica de doctorados.

D11. Falta de aplicabilidad del proceso del plan de elegibilidad docente.

D12. No hay carreras acreditadas.

D13. Escaso proceso de articulacion entre practicas pre profesionales y vinculacion con la sociedad.
Investigacion

D1. Falta de inversion en la infraestructura y equipamiento de los laboratorios para investigacion.

D2. Falta de vision estratégica en el ambito de investigacion.

D3. Falta de articulacion de las investigaciones hacia la innovacion.

D4. Débil articulacion de las funciones sustantivas de la Universidad.

D5. Falta de politicas hacia la sostenibilidad del ciclo I+D+i.

D6. Alta rotacion de los gestores de procesos investigativos.

D7. Bajo nivel de organizacion de horas de investigacion.

D8. Priorizacion de docencia sobre la investigacion.

D9 No existe un sistema automatizado que facilite la obtencién agil de la informacion y el seguimiento
* adecuado al tiempo asignado a los investigadores y su produccion cientifica.

D10. Sistema de informacion para la planificacion (horas + presupuesto).

D11. Falta de normativa para apuntalar la produccién cientifica entre docentes y estudiantes.

D12. No difusién de la informacién de las actividades de gestion de investigacion.

D13. No existe una articulaciéon del reglamento y procesos para las compras y procesos de investigacion.

D14. Dispersion en el horizonte investigativo (hacemos de todo).
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Vinculacién con la sociedad
D1. Falta de estandarizacion del proceso de produccion, gestion y archivo documental.

D2 Los procesos administrativos de generacion, gestion y aprobacion de proyectos y convenios no son
" estandarizados y aplicables en su totalidad a todas las facultades.

Mayor asignacion de carga horaria de los docentes y gestores después del inicio del ciclo académico, que
D3. no permite dar respuesta oportuna a las demandas y nuevas necesidades del entorno para impulsar la
ejecucion de proyectos de vinculacion con la sociedad y convenios.

D4 Desinterés docente para generar y participar en proyectos de vinculacion por falta de estimulos
* académicos, que impulsen la generacién y ejecucion de los proyectos de vinculacién con la sociedad.

D5 Carga horaria, en el distributivo docente, incongruente con las actividades relacionadas con vinculacion;
* aquello, relacionado con las diferentes "categorias": gestor, girector, tutor.

D6. Cambio constante de tutores y gestores en los diferentes ciclos académicos.

D7 Desarticulacion entre la investigacion, docencia y vinculacion con la sociedad en relacion con la
* generacion y gestion de los proyectos de vinculacion con la sociedad.

D8 Necesidad de personal de apoyo para la gestoria de vinculacion con la sociedad en cada una de las
* facultades y en la coordinacion.

D9 Procesos administrativos deficientes para la generacién de certificacion de cumplimiento de horas de
*  précticas de servicio comunitario e ingreso de informacién en el sistema.

D10 Proceso de registro sistematico estudiantil ineficaz y ciertos casos, ausente, para el registro y postulacion
" a participar en proyectos de vinculacién.

D11. Formato complejo para la presentacion de proyectos de vinculacion.

D12 Criterios variados para establecer el momento de ingreso de los estudiantes al proceso de practicas de
" servicio comunitario, que deben ser revisados por cada facultad.

D13 Proceso engorroso para la aprobacion y asignacion de partida presupuestaria para la ejecucion del
" proyecto de vinculacién con la sociedad.

D14 Limitada capacidad de gestion en las actividades de vinculacion, para con estudiantes con alguna
" discapacidad.

D15. Insuficiente capacitacion de los docentes en el area de proyectos.
D16. Numero de estudiantes insuficientes/exorbitado para el cumplimiento del proyecto de vinculacion.

D17 Limitadas facilidades logisticas y tecnologicas, para el cumplimiento de las actividades del proyecto de
" vinculacién con la sociedad.

D18. Limitado proceso de capacitacion docente, en relacion con la gestion de vinculacion.

D19 Poca oferta de proyectos de vinculacion con la sociedad en comparacion a la alta demanda de
" estudiantes quienes requieren realizar sus horas de practicas de servicio comunitario.

Gestion institucional
D1. Cambios constantes en la estructura organizacional.
D2. Infraestructura tecnol6gica administrativa y académica insuficiente.
D3. Ejecucion total de la planificacion de Talento Humano.

D4 Resistencia al cambio por parte de actores relevantes de la comunidad universitaria frente a los nuevos
*  procesos de innovacion.

D5. Sistema integrado administrativo, académico y financiero.

D6. Rotacion de personal administrativo constante dentro de las funciones competentes.
D7. Manejo de politicas y reglamentos institucionales.

D8. Instrumentacion de politicas para la obtencion y gestién de recursos de autogestion.
D9. Ausencia de gestion documental fisica y digital.

D10. Atencién de tramites y servicios a usuarios externos e internos de la comunidad universitaria.
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AMENAZAS

Academia

Al Capacidad de respuesta a las nuevas modalidades de oferta académica por la
" globalizacion del conocimiento e informacién por las tecnologias de informacion.

A2. Reduccidn en la asignacion presupuestaria para la Universidad de Guayaquil.
A3. Leyes organicas de educacion no alineadas a la realidad del pais.
A4. Persistencia indefinida de la pandemia.
A5. Conflictos internos politicos que generen inestabilidad del clima organizacional.
A6. Estudiantes bachilleres con insuficiente nivel académico.

Investigacion
A1l. Existencia de institutos de investigacion de otras universidades.
A2. Fuga de talentos.
A3. Cambios en el presupuesto gubernamental para financiar proyectos de investigacion.
A4. Cambios en la normativa legal que regula el sistema de educacion superior.
A5. Inestabilidad politica, econémica y social en el pais.

A6. Inestabilidad del personal para la continuidad en la ejecucion de tareas.
Vinculacién con la Sociedad

A1. Poco interés del sector privado para vincularse con las Instituciones de Educacién Superior.

A2 Eficiente tiempo de respuesta en la atencion a las demandas de la comunidad por otras
" universidades.

A3. Tramites burocraticos con instituciones, desaceleran los procesos.

A4 Discrepancias ideolégicas que dificultan la gestion y ejecucion del proyecto de vinculacion
" con la sociedad con instituciones externas.

A5. Eventos fortuitos inexorables, por ejemplo, en términos de salud y seguridad.

A6 Cambios institucionales de las autoridades de instituciones externas que limiten y/o dilaten
" los procesos de instrumentacion.

A7. Inestabilidad econémica politicas del pais.
A8. Leyes que afecten a los procesos de vinculacion con la sociedad.

A9. Recortes presupuestarios a la universidad.
Gestion institucional

A1. Asignacién de recursos presupuestarios que no cubran las necesidades institucionales.
A2. Reforma a la normativa legal vigente.

A3. Exceso de demandas judiciales.

A4. Efecto del cambio climético.

A5. Emergencia sanitaria.

A6. Disminucion de presupuesto institucional.

A7. Inestabilidad politica.

Fuente: Mesas de Trabajo para la construccion del PEDI 2022-2026
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional
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ELEMENTOS
ORIENTADORES

Los cambios y transiciones enfrentados en los Ultimos afios, ponen por delante de la
Universidad de Guayaquil, la imperante necesidad de proponer cambios innovadores para el
desarrollo en el que hacer Institucional amparado en el marco constitucional, siendo ello, lo
que motiva y fundamenta la reforma al estatuto de esta Alma Mater, cambios que contemplan
la propuesta en marcha de una nueva Misién y Visién, asi como los deméas elementos
orientadores, que apalancan el marco filoséfico de la Universidad de Guayaquil.

Por lo antes expuesto y por la naturaleza de los cambios a realizarse en el Estatuto de la
Universidad de Guayaquil, para finales del afio 2022 se contara con las reformas contempladas

en el cuerpo normativo antes citado.

FILOSOFIA INSTITUCIONAL

La Universidad de Guayaquil, cimienta sus actividades
en el ser humano, mediante el conocimiento
prospectivo, cientifico y responsabilidad social a través
de las funciones sustantivas de la educacion superior,
procurando a las nuevas generaciones de estudiantes
suacceso alaculturauniversal, estimulando los valores
institucionales de democracia, integridad, disciplina,
solidaridad, cooperacion, corresponsabilidad vy
honestidad. Teniendo como fin, el bienestar familiar
e individual y su participacion activa e integral en el
Ecuador y la region.

Su gobierno, administracién y gestion responde a los
principios de alternancia, transparencia, respeto de los
derechos politicos y democraticos, y la producciéon de
ciencia, tecnologia y arte, con responsabilidad social,
rendicion de cuentas y participacion en la planificacion
nacional, sin fines de lucro, critica, laica y pluralista;
con domicilio principal en la ciudad de Guayaquil,
sin perjuicio de que establezca sedes o extensiones,
orientadas al servicio de la colectividad. (ROGOP,
2020).
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La Universidad de Guayaquil propende a la excelencia,
al acceso universal, permanencia y movilidad sin
discriminacion alguna, acorde a lo establecido en la
Constitucién de la Republica del Ecuador. (ROGOP,
2020)

La Universidad de Guayaquil ejerce sus atribuciones
formativas y académicas en las modalidades:
presencial, semipresencial, en linea e hibrida,
de conformidad con las prescripciones de la Ley
Orgénica de Educacion Superior y resoluciones
emitidas por el Consejo de Educacion Superior, en
los niveles de formacién de grado y posgrado que
imparten las Unidades Académicas en las diferentes
sedes, comprometida con la misién sustantiva de
la Universidad en lo que compete a la docencia,
la investigacion y la vinculacidbn con la sociedad,
mediante la produccién del pensamiento cientifico y la
consecucién de los objetivos del desarrollo nacional.
(ROGOP, 2020)



MISION VISION

Formar profesionales con conocimiento
prospectivo, cientifico y responsabilidad
social, a travées de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion,
vinculacién con la sociedad y gestion;
promoviendo el desarrollo sostenible del
pais.

Consolidarse como la comunidad
académica y cientifica, reconocida como
lider nacional por su calidad, innovacion y
humanismo, generando impacto positivo
y trascendente a nivel internacional.

PRINCIPIOS Y VALORES

La Universidad de Guayaquil, de conformidad con lo establecido en la Constitucion de la Republica y la Ley
Organica de Educaciéon Superior, se sustenta en los siguientes:

+ Autonomia responsable + Integralidad

+ Cogobierno L, .,
+ Autodeterminacion para la produccion

del pensamiento y el conocimiento, todo
en el marco del dialogo de saberes, del
 Calidad pensamiento universal y de la produccion:
filosofica, cientifica y tecnolégica locales y
globales.

+ Igualdad de oportunidades

» Pertinencia

Estos principios rigen en la Universidad de Guayaquil, de conformidad con la Constitucion de la Republicay la
Ley Organica de Educacion Superior, donde se destaca lo siguiente:

< Una institucion organizacional
responsable y critica a su quehacer <
cotidiano que le permita movilidad de Aceptar la diversidad pluridimensional
pensamiento y de gestion. de las relaciones sociales, politicas,
econobmicas, culturales, etc., hacia
el desarrollo de la tolerancia social y
< Comportamiento  actitudinales  que respet_o a las diferencias individuales o
generan procesos transparentes e colectivas.
integradores, promoviendo una cultura
de convivencia pacifica.
< Ser parte de un sistema integrador que
< conecte con areas, campos y ambitos
Las relaciones humanas, sociales vy en lo nacional, regional, continental
organizacionales generan desde una y mundial de todos los procesos
comunicacion asertiva las formas y estilos subyacentes en lo cientifico, tecnolégico,
de relacién vertical, horizontal o diagonal académico, investigativo, etc.

en la construccion de un clima laboral
productivo y de formacion de equipos.
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<  Valores:

Nuestro accionar como Institucion
se basa en un sistema de gobierno
que se fundamenta en el principio de
representacion y convivencia.

Ser congruentes en todas nuestras
acciones con lo que decimos ser, en el
marco de los principios y la norma legal.

Para alcanzar nuestro  propoésito
trabajamos de forma ordenada vy
perseverante en todo el accionar de las
funciones que desarrolla esta Universidad.

Nuestra diaria convivencia se caracteriza
por la colaboracion mutua de todos los
actores que conforman la Universidad de

Como Universidad de Guayaquil el trabajo
que se realiza es de trascendencia
comun, el mismo que se lleva a cabo por
parte de todos los integrantes de esta
gran comunidad.

La mejor manera de manifestar el
compromiso institucional, lo reflejamos
de manera compartida frente a todas las
situaciones que se sujetan a las funciones
sustantivos y procesos adjetivos.

Nuestro sinbnimo en nuestra manera de
conducirnos en el desarrollo de todas
las actividades de la Universidad de
Guayaquil, es decir, la rectitud, justicia y
honradez que marcan a la comunidad de
esta Alma Mater.

Guayaquil.

POLITICAS INSTITUCIONALES
ALINEADAS A LOS VALORES

Asegurar que todos los procesos en el marco de las funciones y
acciones estratégicas sean sustentados en un sistema fundamentado

Democracia en el cogobierno, donde todos los actores se expresen y manifiesten en
libertad de pensamiento y decision.
Promover el cumplimiento de los principios y valores, en cuanto a toda
. accion intrinseca en la razon de ser de la Institucion, involucrando
Integridad

de manera global a toda la comunidad universitaria en el derecho
enmarcado por la norma Constitucional.

Presentar de accion el cumplimiento de forma sistematica y constante
de todos los procesos sustantivos y adjetivos que conllevan a la

Disciplina consecucion de los objetivos institucionales en el marco de lo facultado
por la Constitucién y todo el andamiaje normativo y regulatorio de la
Educaciéon Superior en el Ecuador.
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Solidaridad

Cooperacion

Corresponsabilidad

Honestidad

Calidad

Generar el cumplimiento de las competencias y funciones asignadas por
hecho y derecho en todo el campo de accion institucional, que involucra
la colaboracion, integral, mancomunada y participativa de manera
general de todos los actores que conforman la comunidad universitaria.

Promover la articulacion de transcendencia institucional en el desarrollo
de las funciones sustantivas y adjetivas con la participacion activa de
la comunidad universitaria y ciudadania en general en el marco de los
ejes estratégicos contemplados para la Educacion Superior. (incluir
responsabilidad social interna y externa).

Garantizar el buen uso transversalmente de los espacios e infraestructura
fisica, tecnolégica, para el crecimiento y desarrollo de las actividades de
los procesos sustantivos y adjetivos que sustentan el funcionamiento y
operatividad de la Institucion.

Integrar las funciones sustantivas con la oferta académica en el
disefio de carreras y programas en el fortalecimiento del conocimiento
y la comunicacion de los saberes, que permitan sustancialmente la
contribucion a la solucién de los problemas en la region y el pais.

Brindar servicios de gestién de formacion, investigacion y vinculacion
de manera eficaz y oportuna; con personal altamente capaz para
lograr los objetivos institucionales que aseguren la satisfaccion de las
partes interesadas (estudiantes, docentes, y la sociedad en general),
comprometidos a mejorar continuamente para mantener la calidad
de los procesos y servicios y obtener el liderazgo en el Sistema de
Educacién Superior.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES
2022-2026

Con enfoque integrador para el desarrollo y ejecucion sostenida de los elementos orientadores, la
Universidad de Guayaquil para el periodo 2022-2026 propone acciones que conllevan al alcance de
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI’s) formulados conforme a los ejes vitales del Sistema
de Educacién Superior:

+ Academia + Vinculacion con la Sociedad
+ Investigacion +  Gestion Institucional e Infraestructura

Tabla 14 Objetivos estratégicos institucionales

Fortalecer el sistema educativo de la Universidad de Guayaquil a través de la éptima articulacion

Academia de sus areas: Admision y Nivelacion, Formacion Académica y Gestion de Personal Académico.

Consolidar un ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento como eje
transversal de los campos de conocimiento que garantice la generacion, proteccion y

transferencia de la produccion cientifica institucional, contribuyendo al bienestar y desarrollo de la
sociedad.

Investigacion

Generar transferencia de conocimiento mediante la vinculacién con pertinencia, calidad e impacto
de los procesos sustantivos, en aras del desarrollo regional y los alcances de la Universidad de

Vinculacion CIIE R

con la Sociedad _ . _ I
Mejorar los servicios que oferta Bienestar Estudiantil y sus procesos durante la carrera del

estudiante, mediante la potencializacion y automatizacion de los procesos competentes.

Gestion . L
. Fortalecer las capacidades institucionales.
Institucional

Fuente: Talleres de las mesas Academia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion
Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion.

Es pertinente indicar que la institucion, adicional a la ejecucion de los Objetivos Estratégicos Institucionales,
enmarcados en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026 se sujeta al cumplimiento efectivo del Plan
de Aseguramiento de la Calidad 2021-2025, remitido por la institucion mediante Memorando UG-CGPEA-2021-
0094-M de fecha 01 de marzo de 2021 y aprobado por el Consejo de Aseguramiento de Calidad de la Educacion
Superior.

Alineacién de Objetivos Estratégicos Institucionales al Plan Nacional de Desarrollo

Como Universidad del Sistema de Educacién Superior del Ecuador, los Objetivos Estratégicos Institucionales
deben estar articulados al Plan Nacional de Desarrollo vigente, el cual contiene los ejes, objetivos, politicas y metas
nacionales. En este contexto la Universidad de Guayaquil contribuye al desarrollo de estas politicas de estado, asi
como a la consecucioén de las metas de la siguiente forma:
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Eje PCO

Eje

social

Eje
social

Eje
social

Eje
social

Eje
social

Eje
institucional

Fuente: Talleres de las mesas Academia, Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion

Tabla 15 Alineacion con el Plan de Creaciéon de Oportunidades

Alineacion con el Plan de Creaciéon de Oportunidades

Objetivo PCO

7.Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educacion
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

7.Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educaciéon
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

7. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educaciéon
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

7. Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educaciéon
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

7: Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover
una educaciéon
innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los
niveles.

14. Fortalecer las
capacidades del
Estado con énfasis
en la administraciéon
de justicia y eficiencia
en los procesos de
regulacion y control
con independencia 'y
autonomia.

Politica PCO

7.4.Fortalecer el Sistema

de Educacion Superior bajo
los principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion
de alto impacto.

7.4.Fortalecer el Sistema

de Educacion Superior bajo
los principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion
de alto impacto.

7.4. Fortalecer el Sistema

de Educacion Superior bajo
los principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion
de alto impacto.

7.4. Fortalecer el Sistema

de Educacion Superior bajo
los principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion
de alto impacto.

7.3. Erradicar toda forma de
discriminacion, negligencia y
violencia en todos los niveles
del ambito educativo, con
énfasis en la violencia sexual

contra la ninez y adolescencia.

7.4. Fortalecer el Sistema

de Educacion Superior bajo
los principios de libertad,
autonomia responsable,
igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia;
promoviendo la investigacion
de alto impacto.

14.3. Fortalecer la
implementacion de las buenas
practicas regulatorias que
garanticen la transparencia,
eficiencia y competitividad del
Estado.

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion.
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Meta PCO

Meta7.4.2
Incrementar la tasa
bruta de matricula en
educacion superior
terciaria del 37,34% al
50,27%

Meta 7.4.3 Disminuir
la tasa de desercion
en el primer afio en la
educacion superior del
21,84% al 19,89%.

Meta 7.4.1 Incrementar
los articulos publicados
por las universidades y
escuelas politécnicas
en revistas indexadas
de 6.624 a 12.423.

Meta 7.4.4 Incrementar
el nimero de
investigadores por
cada 1.000 habitantes
de la Poblacion
Econémicamente Activa
de 0,55 a 0,75.

Meta 7.3.1 Incrementar
el porcentaje de
respuesta a la
atencion de victimas
de violencia para que
cuenten con un plan
de acompanamiento
pasando de 67,60% a
95,00%

Meta 7.4.3 Disminuir
la tasa de desercion
en el primer afio en la
educacion superior del
21,84% al 19,89%.

Meta 14.3.2 Aumentar
el indice de percepcion
de calidad de los
servicios publicos de
6,10 a 8,00.

Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI)

ACADEMIA: Fortalecer
el sistema educativo de la
Universidad de Guayaquil
a través de la 6ptima
articulacion de sus areas:
Admision y Nivelacion,
Formacion Académica

y Gestion de Personal
Académico.

INVESTIGACION:
Consolidar un

ecosistema de ciencia,
tecnologia, innovaciéon y
emprendimiento como eje
transversal de los campos
de conocimiento que
garantice la generacion,
proteccion y transferencia
de la produccién cientifica
institucional, contribuyendo
al bienestar y desarrollo de
la sociedad.

VINCULACION CON LA
SOCIEDAD: Generar
transferencia de
conocimiento mediante la
vinculacion con pertinencia,
calidad e impacto de los
procesos sustantivos, en
aras del desarrollo regional
y los alcances de la
Universidad de Guayaquil.

BIENESTAR: Mejorar
los servicios que oferta
Bienestar Estudiantil
durante la carrera del
estudiante, mediante
la potencializacion y
automatizacion de los
procesos competentes.

GESTION: Fortalecer las
capacidades institucionales.



OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL: ACADEMIA

Fortalecer el sistema educativo de la Universidad de Guayaquil a través de la 6ptima
articulacion de sus dreas: Admision y Nivelacion, Formacion Académica y Gestion de

Personal Académico.

La Universidad de Guayaquil se propone
asumir esta tendencia a la flexibilidad y a la
diversificacién, referida a la variedad o tipo de
programas orientados al cambio organizacional,
al aprendizaje bajo metodologias integrativas
(aprendizaje colaborativo e interdisciplinario),
a la generacion de un nuevo conocimiento y a
combinaciones curriculares que hagan posible la
transversalidad de nuevas areas de aprendizaje
significativo. (Documento Planeacion
Prospectiva UG, Dr. Axel Didricksson. Afo
2015).

La nueva forma de produccion del conocimiento
no solo busca establecer la produccién de un
conocimiento para si mismo, sino la solucion de

una problematica social determinada, siguiendo
los codigos de la relacidn teoria-practica, en el
contexto de su aplicacion. Asi, el conocimiento
se produce a partir de una gama mas amplia
de acciones y tiene la intencién de ser util para
alguien (industria, gobierno, o en general para
la sociedad) a nivel social, educativo o cultural.

La creciente conciencia sobre la variedad
de formas mediante los avances en ciencia y
tecnologia pueden afectar al interés publico,
ha aumentado el numero de grupos que
desean influir sobre el resultado del proceso de
investigacion. Por eso la responsabilidad social
impregna todo el proceso de produccion de
conocimiento.

METAS AL 2026

1 Alcanzar un 60,38% de la tasa de titulacién de grado.

2 Incrementar al 85% la tasa de retencion estudiantil.

Formacion Académica

3 Incremento de un 12,5% el acervo bibliografico digital para uso

de la comunidad universitaria.

4 Elaborar 26 proyectos curriculares.

5 Alcanzar el 25% de docentes con titulo PHD.

Gestion Personal Académico

6 Llegar al 80% de titularidad docente a tiempo completo.

Nivelacion
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7 Incrementar en un 5% los cupos en las carreras de la
Universidad de Guayaquil.



No.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE ACADEMIA

INDICADOR

Tasa de
titulacion de
grado de la
Universidad
de Guayaquil

Tasa de
retencion de
grado de la
Universidad
de Guayaquil

Tasa de
acervo
bibliografico
nuevo

Numero de
proyectos
curriculares.

Porcentaje de
Docentes con
PhD.

Porcentaje
de docentes
titulares

a tiempo
completo.

Porcentaje

de cupos
ofertados
acorde al
cumplimiento
del estudio de
pertinencia
por carrera.

FORMULA

(Ndmero de estudiantes
que ingresaron en la
cohorte y se graduaron
antes de la fecha fin del
periodo de evaluacion/
Numero de estudiantes
que ingresaron a
primer semestre en el
periodo de la cohorte
establecido)*100

(NUumero de estudiantes
matriculados en el ano
actual que ingresaron
hace 2 anos/Numero de
estudiantes matriculados
hace dos anos)*100

Solicitud de Cambio a:
((Acervo bibliografico
nuevo/Acervo
bibliografico inicial linea
base)-1)*100

Sumatoria de proyectos
curriculares.

(Ndmero de docentes
con PhD/Numero total
de docentes)*100

(Numero de docentes a
tiempo completo/NUumero
total de docentes)*100

(Total de cupos
ofertados por afo / Total
de cupos matriculados
por afo) * 100

LINEA
BASE

43.38%

84.00%

11.17%

66.95%
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2022

3.4%

0.5%

2.5%

2.76%

2.61%

1%

2023

3.4%

0.2%

2.5%

2.76%

2.61%

1%

METAS
2024

3.4%

0.1%

2.5%

2.77%

2.61%

1%

2025

3.4%

0.1%

2.5%

2.77%

2.61%

1%

2026

3.4%

0.1%

2.50%

2.77%

2.61%

1%



ESTRATEGIAS

Fortalecer las consejerias académicas y tutorias pedagogicas.

Formacion Académica

Realizar convenios de acceso a acervos bibliograficos digital por
areas de conocimiento.

Diversificar ofertas académicas.

Realizar firmas de convenios con universidades internacionales

Gestion Personal Académico

Mejorar la gestion del

para ayudar a los docentes a realizar su doctorado.

personal académico mediante la

planificacion, seleccién, capacitacion, formacion, y evaluaciéon

de los docentes.

Nivelacion

las carreras.

Incrementar el servicio online dependiendo de la pertinencia de

OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL: INVESTIGACION

Consolidar un ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento
como eje transversal de los campos de conocimiento que garantice la generacion,
proteccion y transferencia de la produccion cientifica institucional, contribuyendo
al bienestar y desarrollo de la sociedad.

El nuevo reto al que apuntala la Universidad de
Guayaquil, es la puesta en marcha de los Centros
de Excelencia, que seran centros encargados de la
generacion de conocimiento cientifico, promoviendo la
solucién de problemas locales, regionales y nacionales
a través de la formacion de talento humano de alta
especializacion, fomentando la vinculacion entre la
academia y los sectores publico, privado y social;
promoviendo la innovacion cientifica, tecnologica y
social; logrando la difusion y la divulgacion de la ciencia
y la tecnologia para fomentar y promover la cultura
cientifica, humanistica y tecnoldgica de la sociedad.

Los Centros de Excelencia estan orientados a la
resolucién de los problemas de la sociedad, generando
innovacion, transferencia tecnol6gica e incorporacion
del valor social del conocimiento, ya que su gestidén
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se realiza de forma abierta, creativa, colaborativa y
distribuida, a través de los colectivos cientificos que
los configuran y de la articulacion de las funciones
sustantivas.

La Universidad de Guayaquil debe “apuntar a la
formacion de un individuo que sea transformador e
investigador de su propia realidad; productor y no sélo
consumidor de conocimiento; gestor y no sélo ejecutor
de propuestas; empresario cooperativo y participativo
formado para la actividad social de la que el cargo
forma parte; critico y reflexivo frente al impacto de su
accion; dinamizador de la practica social y constructor
de conocimiento a partir de ella; dotado de visiéon
desarrolladora e integrado consciente y afectivamente
a su realidad”.



1 Alcanzar a 313 docentes investigadores acreditados en Senescyt.

2 Incrementar al 80% la efectividad del nimero de publicaciones
cientificas planificadas.

Investigacion

3 Incrementar a 541 proyectos de investigacion en convocatorias FCI.

4 Alcanzar el 5% de ejecucion de fondos externos para el proceso
sustantivo de investigacion en funcién del presupuesto asignado.

5 Alcanzar a 75 programas de posgrado.

Posgrado

6 Alcanzar el 98% de tasa de graduados de posgrado.
7 Incrementar en 50% la participacion de la UG en convocatorias
o actividades de cooperacion internacional/nacional que generen
recursos (financieros y no financieros) que coadyuven los procesos
sustantivos de la UG.
8 Alcanzar 85 convenios al final del 2026.

Internacionalizacion 9 Alcanzar la participacién de 45 docentes en programas becas

doctorales o posdoctorales financiadas por la UG.

10 Alcanzar la participacion de 353 Docentes de la UG que realizan
movilidades académicas.

11 Incrementar la participacion a 281 estudiantes de la UG realizan
movilidades académicas.

64




No.

10

1

INDICADORES ESTRATEGICOS DE INVESTJGACI()N
POSGRADO-INTERNACIONALIZACION

INDICADOR

Numero de docentes
investigadores
acreditados en
Senescyt.

Porcentaje de
Publicaciones
cientificas efectivas
con respecto a

las publicaciones
planificadas.

Numero de proyectos
de investigacion.

Ejecucién de fondos
externos para el
proceso sustantivo
de investigacion

en funcién del
presupuesto
asignado.

Numero de
programas de
posgrado.

Tasa de graduados
de posgrado.

Tasa de variacion de
las participaciones
en convocatorias

o actividades

de cooperacién
internacional/
nacional que generen
recursos (financieros
y no financieros)

que coadyuven los
procesos sustantivos
de la UG, respecto al
afo anterior.

Numero de convenios
nacionales e
internacionales
suscritos.

Numero de docentes
que obtienen

beca doctoral o
postdoctoral.

Numero de docentes
que realizan
movilidad académica.

Namero de
estudiantes que
realizan movilidad
académica.

FORMULA

Sumatoria de docentes
investigadores
acreditados en Senescyt.

(Numero total de
publicaciones
publicadas/ numero
total de publicaciones
plantificadas)*100.

Total de proyectos de
investigacion aceptados.

Variacion anual de
(Fondos externos
ejecutados en proyectos
de investigacién ano t /
Presupuesto asignado a
Investigacion ano t) *100.

Sumatoria de programas
de posgrado.

(Numero de egresados
de posgrado/ Numero de
egresados titulados)*100.

(Numero de
participaciones

efectivas en el afio

en curso / Numero de
participaciones efectivas
realizadas el afio anterior)

Sumatoria de convenios
suscritos nacionales e
internacionales por afo.

Sumatoria de docentes
becados.

Sumatoria de movilidades
académicas docentes.

Sumatoria de movilidades
académicas de
estudiantes.
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LINEA
BASE

261

40%

391

25

87.71%

39

103

131

2022

10

8%

20

1%

15

2.50%

10%

11

40

20

2023

10

8%

25

1%

2.50%

10%

10

45

25

METAS
2024

10

8%

30

1%

10

2.29%

10%

50

30

2025

11

8%

35

1%

1.50%

10%

55

35

2026

11

8%

40

1%

12

1.50%

10%

10

60

40



ESTRATEGIAS

Tabla 16

Investigacion

Descripcion de las estrategias

Fomentar los proyectos de investigacibon como motor principal
para impulsar el crecimiento econdémico y propiciar su desarrollo.

Desarrollar programas de posgrado de investigacion que

Posgrado

promuevan la cooperacién, desarrollo e innovacién a través del

ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento.

Generary manteneracuerdos de cooperacion atravésde adhesion

Internacionalizacion

a redes, suscripcion de convenios y alianzas estratégicas con

organismos nacionales e internacionales.

OBJETIVO ESTRATEGICO:
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Generar transferencia de conocimiento
mediante la vinculacién con pertinencia,
calidad e impacto de los procesos
sustantivos, en aras del desarrollo
regional y los alcances de la Universidad
de Guayaquil.

En el contexto de un mundo globalizado y altamente
competitivo es necesario determinar la posicion del
Estado, la empresa y la Universidad, con el fin de
establecer relaciones que generen acciones concretas.

En tal sentido, es el mismo Estado quien est4 obligado
a establecer politicas claves que estén orientadas a
facilitar el desarrollo y el aporte que las Universidades
pueden ofrecer a través de la generacién de programas
y proyectos de vinculacién con la sociedad, a las
entidades publicas, privadas, comunitarias, ONG’s
nacionales e internacionales y a la colectividad en
general, con el objetivo de alcanzar una articulacién
positiva y dinamizadora entre los ejes institucionales.

Por la esencia manifestada por la trayectoria de 154
anos de vida institucional, la Universidad de Guayaquil
parte de un patrimonio ligado a la historia, cultura,
saberes ancestrales y conocimientos, los que deben
ser retribuidos a la sociedad, como una responsabilidad
permanente vy vigilante de retroalimentacion y
desarrollo mutuo.
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Mejorar los servicios que oferta Bienestar
Estudiantil durante la carrera del
estudiante, mediante la potencializacion
y automatizacibn de los procesos
competentes.

Por tal razéon la Universidad tiene el compromiso
de contribuir al conocimiento, a la transmision de
condiciones y ambientes académicos, sociales y
culturales que garanticen la integralidad de la formacién
de los estudiantes, el desarrollo de una cultura de
identidad universitaria, la participacion y acceso a la
educacidn superior, al conocimiento sin discriminacion,
la comunicacion, el didlogo y la resolucion de problemas
acorde al ejercicio de deberes y derechos, garantizando
la continuidad de los estudios y el fortalecimiento
de la formacién profesional de los estudiantes, en el
marco de la igualdad de oportunidades, la calidad y la
pertinencia del modelo educativo.

En la presente accion estratégica, se tiene un enfoque
dual, primeramente, para transferir el conocimiento
hacia la sociedad, se debe de enfocar de manera tacita
hacia una de las ramas primarias, como es el Bienestar
Estudiantil, las misma, que debe proyectarse hacia la
potencializacion de los procesos que garanticen el
mejoramiento continuo de los servicios canalizados a
los estudiantes de esta Alma Mater.



Tabla 17

Vinculacion

Bienestar

METAS AL 2026

Descripcion de las metas de vinculacion y bienestar

1 Incrementar a 176 proyectos de vinculacion con la sociedad.

2 Incrementar el beneficio a 75.238 mil personas a través de los

proyectos de vinculacion.

3 Incrementar al 50% de los estudiantes que asistan o participen
de los servicios y demas beneficios que ofertan los programas y
proyectos de Proteccidén Social y Bienestar Estudiantil.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE INVESTJGACI()N
POSGRADO-INTERNACIONALIZACION

Tabla 18

No. INDICADOR

Numero de
proyectos de
vinculacién con la
sociedad aprobados.

NuUmero de personas
beneficiadas a través
de proyectos de
vinculacién.

Porcentaje de
3 estudiantes que
asistan o participen.

Tabla 19

Vinculacion

Bienestar

LINEA

FORMULA BASE

2022 2023

Sumatoria de

proyectos de

vinculacién con 26 30 30
la sociedad

aprobados.

Sumatoria de
beneficiarios de
los proyectos de
vinculacién de los
aprobados.

5238 14.000 14.000

Numero de
estudiantes

que asistan o
participen/Numero
de estudiantes
matriculados.

10.59% 7.88%  7.88%

ESTRATEGIAS

Descripcion de estragtegias de vinculacién y bienestar

METAS
2024

30

14.000

7.88%

Descripcion de indicadores de investifacion de vinculacion y bienestar

2025

30

14.000

7.88%

2026

30

14.000

7.89%

Generacién de alianzas estratégicas a través de convenios de
cooperacion interinstitucional con organismos publicos, privados
y de la sociedad civil que permitan la ejecucién de los proyectos

de vinculacion con la sociedad.

Ejecutar los planes y programas de Proteccion Social y Bienestar

Estudiantil.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL:
GESTION
INSTITUCIONAL

FoRTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES

No es posible considerar a los estudiantes
sin pensar en sus docentes, en el personal
administrativo y de apoyo, en las facultades,
en los programas educativos, en los directivos
como un todo.

Para el periodo 2022-2026 en la ejecucion
de la planificacion institucional, cobran vital
importancia los procesos de la organizacion
junto con la administracion eficiente de los
recursos existentes, la division de las tareas,
la toma de decisiones, asi como la delegacion
de funciones. Estos procesos enmarcados en

{ A AN
W

el campo de lo adjetivo y sustantivo haran de
la institucion una organizacion gestionada por
procesos.

Estda demostrado que, las instituciones
educativas son tan eficientes como lo sean
sus procesos. Mediante la gestion por
procesos una organizacion atiende sus
actividades cotidianas alcanzando la misién y
metas institucionales, contribuyendo con las
finalidades de nivel superior trazadas en los
diferentes instrumentos orientadores la politica
publica.

METAS AL 2026

Tabla 20 Descripcién de las metas de gestion institucional

1 Alcanzar el 25% de la digitalizacion del archivo
documental por area.

Secretaria General
2 Capacitacion al 100% del personal responsable de
archivo.

Lz - 3 Construir 25 redes colaboracién e intercambio de
Innovacion y Emprendimiento .
tecnologia.
4 Realizar la automatizacion de los procesos sustantivos
en un 70%.
Direccion de Procesos
5 Tener implementado el portafolio de servicios de la UG
en un 80%.

. o 6 Ejecucién en un 90% el Plan de Aseguramiento de la

Acreditacion Institucional .

Calidad.

Comunicacion y Difusion de la
Informacion

7 Implementar en un 100% el canal de radio y television de
la Universidad.
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Arte, Cultura y Patrimonio

Talento Humano

Direccion Administrativa

Direccion Financiera

Compras Publicas

Tecnologia de la Informacion

Infraestructura y Obras
Universitarias

8 Promover el valor histérico del patrimonio cultural y
todo tipo de manifestacion artistica en la comunidad
universitaria, con la planificacién y ejecucion de 380
actividades que involucren a todas las areas artisticas
(danza, teatro, musica, coros, teatro, y artes alternativas).

9 Alcanzar el 90% de funcionarios capacitados.

10 Alcanzar el 80% de personal bajo régimen LOSEP con
nombramiento.

11 Alcanzar el 100% de personal docente titular
escalafonado.

12 Consolidar en un 80% los procesos de contratacion
publica inherentes a la Gestion de la Direccion
Administrativa.

13 Alcanzar el 95% de ejecucion presupuestaria — gasto
corriente.

14 Incrementar en un 30% la ejecucion de recursos por
autogestion.

15 Lograr el 95% de ejecucion del Plan Anual de Compras
- PAC.

16 Conseguir el 100% de cobertura efectiva en la
conectividad.

17 Incrementar la renovacién en 65% de los equipos
tecnolégicos de la Universidad de Guayaquil.

18 Alcanzar el 80% de la habilitacion de las canchas
deportivas de las Unidades Académicas.

19 Alcanzar el 70% de mantenimiento de la infraestructura
de la Universidad.




No.

Tabla 21

INDICADOR

Porcentaje de
digitalizacion del
archivo documental.

Porcentaje de
capacitaciones.

Numero de redes
construidas para
colaboracién e
intercambio de
tecnologia.

Porcentaje de la
automatizacion
de los procesos
sustantivos.

Porcentaje

de portafolio

de servicios
implementados.

Porcentaje de
ejecucion del Plan
de Aseguramiento
de la Calidad.

Porcentaje de
implementacion de
radio y television de
la Universidad.

NUmero de eventos
artisticos y
culturales.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE

LA GESTION INSTITUCIONAL

Descripcion de los indicadores de la gestion institucional

FORMULA

Total, de archivos
digitalizados /
Total de archivos
documentados.

Numero de
servidores
capacitados /
total del personal
encargado del
archivo.

Sumatoria de
redes construidas
para colaboracion
e intercambio

de tecnologia /
Total de redes
planificadas.

Total procesos
automatizados /
Total procesos
sustantivos.

Servicios
implementados /
Total de servicios
de la UG.

Sumatoria del
porcentaje

de avance de
ejecucion de las
actividades/Total
de actividades
planteadas

en el Plan de
Aseguramiento de
la Calidad.

Numero de medios
de comunicacion
implementados/
NUumero de medios
de comunicacion
planificados)*100.

Numero de
eventos realizados
/ NUmeros

de eventos
programados.

LINEA
0 5%
0 20%
0 2
20% 10%
9% 14%
16.10%  18.48%
0 10%
0 70

70

2023

5%

20%

10%

14%

18.48%

20%

73

METAS

2024 2025
5% 5%

20% 20%

6 6
10% 10%
14% 14%
18.47%  18.47%

20% 25%

76 79

2026

5%

20%

10%

15%

0%

25%

82



10

1"

12

13

14

15

16

17

18

19

Porcentaje total
de funcionarios
capacitados.

Porcentaje de
personal LOSEP
con nombramiento.

Porcentaje de
personal docente
escalafonado.

Porcentaje de
procesos de
contratacion
ejecutados.

Porcentaje

de ejecucion
presupuestaria -
gasto corriente.

Porcentaje de
incremento a
ejecucion de
recursos por
autogestion.

Porcentaje de
ejecucion del plan
anual de compras
publicas.

Porcentaje de
cobertura efectiva
de conectividad.

Porcentaje de

equipos tecnologicos

repotenciados.

Porcentaje de
habilitacion de la
canchas deportivas.

Porcentaje de
mantenimiento de la
infraestructura de la
Universidad.

Funcionarios
capacitados / Total
de funcionarios UG.

Total de
funcionarios
LOSEP con
nombramiento

/ Total de
funcionarios
LOSEP en la UG.

Total docentes
escalafonados/
Total de docentes
con nombramiento.

Porcentaje

de procesos
ejecutados / Total
de procesos
adjudicados.

Total de gasto
corriente
devengado / Total
de gasto corriente
codificado.

Recursos de
autogestion
ejecutados / total
de recursos de
autogestion.

Total de compras
publicas /
Compras publicas
ejecutadas.

Cobertura efectiva
/ Zonas de
cobertura.

Equipos
tecnolégicos
repotenciados /
Total de equipos
tecnolégicos.

Canchas deportivas
habilitadas /

Total de canchas
deportivas.

Infraestructura con
mantenimiento /
Infraestructura de la
Universidad.

73.50%

54.28%

92.12%

24%

90.24%

95%

30%

4714%

71

3.30%

5.14%

5%

16%

0.58%

1.20%

0.95%

1%

7%

20%

4.57%

3.30%

5.14%

10%

16%

0.58%

1.20%

0.95%

1%

7%

15%

4.57%

3.30%

5.14%

20%

16%

0.58

1.20%

0.95%

1%

7%

15%

4.57%

3.30%

5.15%

32%

16%

0.57%

1.20%

0.95%

1%

7%

15%

4.57%

3.30%

5.15%

33%

16%

0.57%

1.20%

0.96%

1%

7%

15%

4.58%



Tabla 22

Secretaria General:

Innovaciéon y Emprendimiento

Direccién Procesos

Acreditacion Institucional

Comunicacion Difusion de la

informacion

Arte Cultura y Patrimonio

Talento Humano:

Direcciéon Administrativa

Direccion Financiera

Compras Publicas

Tecnologia de la Informacion

Infraestructura y Obras
Universitarias

ESTRATEGIAS

Descripcion de estrategias de gestion intitucional

Implementar y socializar el reglamento para el manejo de archivo
documental de la Universidad de Guayaquil.

Capacitar y realizar el acompafamiento al personal custodio y
responsable de archivo de cada area administrativo y académica.

Desarrollar un programa que potencie la creacion entre actores del
ecosistema de emprendimiento e innovacion.

Establecer el cronograma de ejecucion para el levantamiento de los
documentos de definiciones con los responsables de los procesos
sustantivos.

Establecer cronograma de ejecucion para la implementacion con los
responsables de los servicios.

Revisar la situacion actual de los estandares de evaluacion.

Levantar las propuestas de acciones de mejoras para fortalecer los
estandares de evaluacion.

Gestionar las acciones necesarias para implementar el canal de radio
y television de la Universidad de Guayaquil con las diferentes areas
administrativas involucradas.

Vincular la gestidn artistica y cultural con la academia para el
desarrollo integral de los futuros profesionales.

Ampliar las convocatorias de capacitacion con temas generales y de
especializacion.

Generar convocatoria concursos de méritos y oposicion, abierto y
cerrado.

Generar recepcion y revision de requisitos de profesores titulares
para el proceso de escalafén.

Gestionar la asesoria en levantamiento de procesos de contratacion
publica.

Mejorar y alinear los procesos de planificacion administrativo
financiero de los actores responsables de cada una de las areas
sustantivas.

Realizar la reingenieria de los procesos administrativos que dificultan
la viabilidad oportuna de las necesidades institucionales.

Desarrollar, gestionar y ejecutar plan de implementacion de cobertura
para la conectividad en toda la infraestructura fisica de la Institucion.

Desarrollar, gestionar y ejecutar plan de repotenciaciéon de hardware
en la Institucién.

Establecer y cumplir el plan de mantenimiento de obras universitarias.
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PROGRAMAS
Y PROYECTOS
PRIORITARIOS

LA UniveERsIDAD DE GUAYAQUIL DEFINIO PROBLEMATICAS
INSTITUCIONALES QUE HAN VENIDO ARRASTRANDO DESDE
HACE ALGUNOS ANOS. ENTRE LOS PRINCIPALES SE

ENCUENTRAN:
Elevado numero de talento humano La infraestructura de las instalaciones
que cumple con los requisitos para de las Unidades Académicas, que
jubilaciones; insercion escasa de nuevo parcialmente no permiten brindar
personal para ocupar estos cargos. un adecuado servicio a la demanda

estudiantil actual.

Limitada infraestructura tecnoldgica para Garantia y fortalecimiento de la seguridad
la automatizacion de procesos. de las instalaciones en todo el contexto

perimetral que requiere de atencion y
supervision permanente.

_Déb". ar.ticulaci()n de lineas de Esta situacion ha permitido identificar
investigacion con los procesos de y elaborar un plan de accién que se
ensefnanza — aprendizaje. definen en los siguientes proyectos:

Tabla 23 Programas y proyectos prioritarios

Optimizacion del Talento Humano y
91660000.0000.381035 Compensaciones Econémicas de los 01/01/2016 31/12/2022 43'926.308.76
Servidores de la Universidad de Guayaquil.

Sistema de Gestién Académica
Universitaria, Infraestructura Tecnolégica,
91660000.0000.380106  Digitalizacion y Migracion de datos 01/07/2015 31/12/2024 34°000.000,00
histéricos estudiantes de la Universidad de
Guayaquil.

Fortalecimiento de la Investigacion,
91660000.0000.383122 Desarrollo e Innovacién de la Universidad 01/10/2019 31/12/2024 10638.807,40
de Guayaquil.

Plan Emergente de Seguridad Integral
para la Universidad de Guayaquil.

TOTAL 95.785.359,11

91660000.0000.385024 01/10/2019 31/12/2022 7°220.242.95

Fuente: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional
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Adicional a esto, es menester reflejar ante toda la comunidad
universitaria y los distintos actores del Sistema de Educacion
Superior de control, regulacion y planificacion, sobre los
proyectos emblematicos sustentados en procesos sustantivos y
adjetivos a desarrollarse en los préximos afos en el marco de la
Planificacion Estratégica al afo 2026. Estos proyectos se detallan
a continuacién:

Tabla24 Proyectos emblematicos

Ano de
Nombre del proyecto hicio
Construccion de cinturdn perimetral de seguridad de los campus de
FACSO, INDUSTRIAL, CCNNy Carrera de Sistemas de la Universidad 2022

de Guayaquil.

Fortalecimiento de la Infraestructura de la Facultad de Ingenieria

Industrial (fachada, parqueos, areas verdes, sistema de ventilacion, 2022
canchas deportivas, entre otros).

Construcciéon de un complejo deportivo institucional y ciclo via

: . 2022
perimetral en Mapasingue.
Repotenciacion del parque automotor de la Universidad de Guayaquil 2022
con tecnologia amigable con el medio ambiente
Construccién de galpones para almacenamiento de bienes en desuso

2022

en los terrenos de la Av. Juan Tanca Marengo.
Sedes y Extensiones 2023

Para las Facultades de Ciencias Agrarias y Medicina Veterinaria y
Zootecnia (construccién de complejo aulas, unidades administrativas, 2023
auditorio) en los terrenos de la Av. Juan Tanca Marengo

Construccion de nuevas bibliotecas institucionales (Ciudadela

Universitaria , Av. Juan Tanca Marengo y FACSO) AL

Fuente: Rectorado
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional
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PROGRAMACION
PLURIANUAL Y
ANUAL DE LA
POLITICA PUBLICA

PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Tabla 25 Programacion plurianual de la politica publica

* Plan de
Creacion de
Oportunida-
des.

Matriz elaboracién programacion plurianual de la politica publica 1era. Parte (alineacion)

Objetivo del PCO
7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

Political del PCO

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios
de libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.

Meta 1 del PCO
Meta 7.4.2 Incrementar la tasa bruta de matricula en educaciéon
superior terciaria del 37,34% al 50,27%.

Meta 2 del PCO
Meta 7.4.3 Disminuir la tasa de desercion en el primer afio en la
educacion superior del 21,84% al 19,89%.
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Objetivo Estratégico Institucional — OEI

Fortalecer el sistema educativo de la Universidad de Guayaquil a
través de la 6ptima articulacion de sus areas: Admision y Nivelacion,
Formacion Académica y Gestion de Personal Académico.

Indicador
Tasa de titulacion de grado de la Universidad de Guayaquil.

Linea Base indicador
43.38%

Meta del Indicador
60.38%

Indicador
Tasa de retencion de grado de la Universidad de Guayaquil.

Linea Base indicador
84.00%

Meta del Indicador
85.00%

Indicador
Tasa de acervo bibliografico nuevo.

Linea Base indicador
0%

Meta del Indicador
12.50%

Plan Indicador
Institucional Numero de proyectos curriculares.

Linea Base indicador
0

Meta del Indicador
26

Indicador
Porcentaje de Docentes con PhD.

Linea Base indicador
11.17%

Meta del Indicador
25%

Indicador
Porcentaje de docentes titulares a tiempo completo.

Linea Base indicador
66.95%

Meta del Indicador
80%

Indicador
Porcentaje de cupos ofertados acorde al cumplimiento del
estudio de pertinencia por carrera.

Linea Base indicador
0%

Meta del Indicador
5%
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Objetivo del PCO
7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

Political del PCO

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios
de libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades,
calidad y pertinencia; promoviendo la investigacién de alto impacto.

Meta 1 del PCO
Meta 7.4.1 Incrementar los articulos publicados por las universidades
y escuelas politécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423.

Meta 2 del PCO
Meta 7.4.4 Incrementar el nUmero de investigadores por cada 1.000
habitantes de la Poblacién Econémicamente Activa de 0,55 a 0,75.

Objetivo Estratégico Institucional — OEI

Consolidar un ecosistema de ciencia, tecnologia, innovacion
y emprendimiento como eje transversal de los campos de
conocimiento que garantice la generacion, proteccion y transferencia
de la produccion cientifica institucional, contribuyendo al bienestar y
desarrollo de la sociedad.

Indicador
Porcentaje de docentes investigadores acreditados en
Senescyt.

Linea Base indicador
261

Meta del Indicador
313

Indicador
Porcentaje de Publicaciones cientificas efectivas con respecto
a las publicaciones planificadas.

Linea Base indicador
40%

Meta del Indicador
Plan 80%

Institucional

Indicador
Numero de proyectos de investigacion.

Linea Base indicador
391

Meta del Indicador
541

Indicador
Ejecucion de fondos externos para el proceso sustantivo de
investigacion en funcién del presupuesto asignado.

Linea Base indicador
0%
Meta del Indicador
5%
Indicador
Numero de programas de posgrado.

Linea Base indicador
25

Meta del Indicador
75
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Indicador
Tasa de graduados de posgrado.

Linea Base indicador
87.71%

Meta del Indicador
98%
Indicador
Tasa de variacion de las participaciones en convocatorias o
actividades de cooperacion internacional/nacional que generen
recursos (financieros y no financieros) que coadyuven los
procesos sustantivos de la UG, respecto al afo anterior.

Linea Base indicador
0%
Meta del Indicador
50%
Indicador
Numero de convenios nacionales e internacionales suscritos.

Linea Base indicador
39

Meta del Indicador
85

Indicador
Numero de docentes que obtienen beca doctoral o
postdoctoral.

Linea Base indicador
0

Meta del Indicador
45

Indicador
Numero de docentes que realizan movilidad académica.

Linea Base indicador
103

Meta del Indicador
353

Indicador
Numero de estudiantes que realizan movilidad académica.

Linea Base indicador
131

Meta del Indicador
281

Objetivo del PCO
7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una
educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.

Political del PCO

7.3. Erradicar toda forma de discriminacién, negligencia y violencia
en todos los niveles del ambito educativo, con énfasis en la violencia
sexual contra la nifiez y adolescencia.

Meta 1 del PCO

Meta 7.3.1 Incrementar el porcentaje de respuesta a la atencion
de victimas de violencia para que cuenten con un plan de
acompafamiento pasando de 67,60% a 95,00%.

Meta 2 del PCO
Meta 7.4.3 Disminuir la tasa de desercion en el primer afio en la
educacion superior del 21,84% al 19,89%.
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Objetivo Estratégico Institucional — OEI

Generar transferencia de conocimiento mediante la vinculaciéon con
pertinencia, calidad e impacto de los procesos sustantivos, en aras
del desarrollo regional y los alcances de la Universidad de Guayaquil.
Mejorar los servicios que oferta Bienestar Estudiantil durante la
carrera del estudiante, mediante la potencializacion y automatizaciéon
de los procesos competentes.

Indicador
Numero de proyectos de vinculacion con la sociedad
aprobados.

Linea Base indicador
26

Meta del Indicador
Plan 176
Institucional

Indicador
Numero de personas beneficiadas a través de proyectos de
vinculacion.

Linea Base indicador
5,238
Meta del Indicador
75,238

Indicador
Porcentaje de estudiantes que asistan o participen.

Linea Base indicador
10.59%

Meta del Indicador
50%

Objetivo del PCO

14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
administracion de justicia y eficiencia en los procesos de regulacion
y control con independencia y autonomia.

Politica1l del PCO

14.3. Fortalecer la implementacién de las buenas practicas
regulatorias que garanticen la transparencia, eficiencia y
competitividad del Estado.

Meta 1 del PCO
Meta 14.3.2 Aumentar el indice de percepcion de calidad de los
servicios publicos de 6,10 a 8,00.

Objetivo Estratégico Institucional - OEI
Fortalecer las Capacidades Institucionales.

Indicador
Porcentaje de digitalizacion del archivo documental.

Linea Base indicador

0%
Plar_1 _ Meta del Indicador
Institucional 25%
Indicador

Porcentaje de capacitaciones.
Linea Base indicador
0%
Meta del Indicador
100%
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Indicador
Numero de redes construidas para intercambio de tecnologia.

Linea Base indicador
0

Meta del Indicador
25
Indicador
Porcentaje de la automatizacion de los procesos sustantivos.
Linea Base indicador

20%
Meta del Indicador

70%

Indicador
Porcentaje de portafolio de servicios implementados.

Linea Base indicador
9%
Meta del Indicador
80%
Indicador

Porcentaje de ejecucion del Plan de Aseguramiento de la
Calidad.

Linea Base indicador
16.10%

Meta del Indicador
90%
Indicador
Plan Porcentaje de implementacion de radio y television de la
Institucional Universidad.
Linea Base indicador
0%
Meta del Indicador
100%

Indicador
Numero de eventos artisticos y culturales.

Linea Base indicador
0

Meta del Indicador
380
Indicador
Porcentaje total de funcionarios capacitados.
Linea Base indicado
73.5%
Meta del Indicador
90%
Indicador
Porcentaje de personal LOSEP con nombramiento.

Linea Base indicador
54.28%

Meta del Indicador
80%
Indicador
Porcentaje de personal docente escalafonado.

Linea Base indicador
0%

80




Meta del Indicador
100%

Indicador
Porcentaje de procesos de contratacion ejecutados.

Linea Base indicador
0%
Meta del Indicador
80%

Indicador
Porcentaje de ejecucion presupuestaria - gasto corriente.

Linea Base indicador
92.12%

Meta del Indicador
95%
Indicador
Porcentaje de incremento a ejecucion de recursos por
autogestion.

Linea Base indicador
24%

Meta del Indicador
30%

Indicador
Porcentaje de ejecucion del plan anual de compras publicas.

Linea Base indicador

90.24%
Plan Meta del Indicador
Institucional 95%
Indicador

Porcentaje de cobertura efectiva de conectividad.

Linea Base indicador
95%

Meta del Indicador
100%

Indicador
Porcentaje de equipos tecnholdgicos repotenciados.

Linea Base indicador
30%

Meta del Indicador
65%

Indicador
Porcentaje de habilitacion de la canchas deportivas.

Linea Base indicador
0%
Meta del Indicador
80%
Indicador

Porcentaje de mantenimiento de la infraestructura de la
Universidad.

Linea Base indicador
47.14%

Meta del Indicador
70%
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METAS Y PROGRAMACION PLURIANUAL

Tabla 26 Programacion plurianual de la politica publicas desglose de metas anuales

Programacion plurianual de la politica publica 3ra parte.
Tasa de titulacion de grado de la Universidad de Guayaquil.

Linea Base 43,38% Porcentaje
Meta cuatrianual 60,38% Porcentaje
Valor absoluto 17,00% Porcentaje
Meta Afo 1: 3,40% Porcentaje
Meta Afo 2: 3,40% Porcentaje
Meta Afo 3: 3,40% Porcentaje
Meta Ano 4: 3,40% Porcentaje
Meta Afio 5: 3,40% Porcentaje
Tasa de retencion de grado de la Universidad de Guayaquil.
Linea Base 84,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 85,00% Porcentaje
Valor absoluto 1,00% Porcentaje
Meta Afo 1: 0,50% Porcentaje
Meta Afo 2: 0,20% Porcentaje
Meta Afo 3: 0,10% Porcentaje
Meta Afio 4: 0,10% Porcentaje
Meta Afo 5: 0,10% Porcentaje
Tasa de acervo bibliografico nuevo.
Fortalecer el sistema Linea Base 0,00% Porcentaje
edl_Jcati\_lo 2l . Meta cuatrianual 12,50% Porcentaje
Universidad de Guayaquil
a través de la 6ptima Valor absoluto 12,50% Porcentaje
articulacion de sus areas: Meta Ano 1: 2,50% Porcentaje
Admision y Nivelacion, Meta Afio 2: 2,50% Porcentaje
;cgzsifézndgc:;;?:;? Meta Afo 3: 2,50% Porcentaje
Académico. Meta Afio 4: 2,50% Porcentaje
Meta Afo 5: 2,50% Porcentaje
Numero de proyectos curriculares.
Linea Base 0 Numero
Meta cuatrianual 26 Numero
Valor absoluto 26 Numero
Meta Afo 1: 6 Numero
Meta Afo 2: 4 Numero
Meta Ao 3: 6 Numero
Meta Afio 4: 4 Numero
Meta Afo 5: 6 Numero
Porcentaje de Docentes con PhD.
Linea Base 11,17% Porcentaje
Meta cuatrianual 25,00% Porcentaje
Valor absoluto 13,83% Porcentaje
Meta Afo 1: 2,76% Porcentaje
Meta Afo 2: 2,76% Porcentaje
Meta Afo 3: 2,77% Porcentaje
Meta Ano 4: 2,77% Porcentaje
Meta Afio 5: 2,77% Porcentaje
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Consolidar un

ecosistema de ciencia,
tecnologia, innovacion y
emprendimiento como eje
transversal de los campos
de conocimiento que
garantice la generacion,
proteccién y transferencia
de la produccion
cientifica institucional,
contribuyendo al
bienestar y desarrollo de
la sociedad.

Porcentaje de docentes titulares a tiempo completo.

Linea Base 66,95% Porcentaje

Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje

Valor absoluto 13,05% Porcentaje

Meta Afo 1: 2,61% Porcentaje
Meta Afo 2: 2,61% Porcentaje
Meta Afo 3: 2,61% Porcentaje
Meta Afno 4: 2,61% Porcentaje
Meta Afo 5: 2,61% Porcentaje

Porcentaje de cupos ofertados acorde al cumplimiento del
estudio de pertinencia por carrera.

Linea Base 0,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 5,00% Porcentaje

Valor absoluto 5,00% Porcentaje

Meta Afro 1: 1,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 1,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 1,00% Porcentaje
Meta Afio 4: 1,00% Porcentaje
Meta Afio 5: 1,00% Porcentaje

Numero de docentes investigadores acreditados en Senescyt.

Linea Base 261 Numero

Meta cuatrianual 313 Numero

Valor absoluto 52 Numero

Meta Ao 1: 10 Numero
Meta Afo 2: 10 Numero
Meta Ano 3: 10 Numero
Meta Ano 4: 11 Numero
Meta Ao 5: 11 Numero

Porcentaje de Publicaciones cientificas efectivas con
respecto a las publicaciones planificadas.

Linea Base 40,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje

Valor absoluto 40,00% Porcentaje

Meta Afo 1: 8,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 8,00% Porcentaje
Meta Afio 3: 8,00% Porcentaje
Meta Afo 4: 8,00% Porcentaje
Meta Afo 5: 8,00% Porcentaje

Numero de proyectos de investigacion.

Linea Base 391 Numero

Meta cuatrianual 541 Numero

Valor absoluto 150 Numero

Meta Afo 1: 20 Numero
Meta Ano 2: 25 Numero
Meta Afio 3: 30 Numero
Meta Ao 4: 35 Numero
Meta Afo 5: 40 Numero
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Ejecucion de fondos externos para el proceso sustantivo de
investigacion en funcion del presupuesto asignado.

Linea Base 0,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 5,00% Porcentaje

Valor absoluto 5,00% Porcentaje

Meta Afo 1: 1,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 1,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 1,00% Porcentaje
Meta Afio 4: 1,00% Porcentaje
Meta Ano 5: 1,00% Porcentaje

Numero de programas de posgrado.

Linea Base 25 Numero
Meta cuatrianual 75 Numero
Valor absoluto 50 Numero
Meta Afo 1: 15 Numero
Meta Afo 2: 5 Numero
Meta Afro 3: 10 Numero
Meta Ano 4: 8 Numero
Meta Afo 5: 12 Numero
Consolidar un Tasa de graduados de posgrado.
ecosistema de ciencia, Linea Base 87,71% Porcentaje
tecnologia, innovacion y i . i
emprendimiento como eje Meta cuatrianual 98,00% Porcentaje
transversal de los campos Valor absoluto 10,29% Porcentaje
de conocimiento que Meta Afio 1: 2,50% Porcentaje
garantice la generacion, . N -
proteccién y transferencia Meta Afo 2: 2,50% Porcentaje
de la produccidn Meta Afo 3: 2,29% Porcentaje
clentl.flca institucional, Meta Afio 4: 1,50% Porcentaje
contribuyendo al - S -
bienestar y desarrollo de Meta Afo 5: 1,50% Porcentaje
la sociedad. Tasa de variacion de las participaciones en convocatorias

o actividades de cooperacioén internacional/nacional que
generen recursos.

Linea Base 0,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 50,00% Porcentaje

Valor absoluto 50,00% Porcentaje

Meta Afo 1: 10,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 10,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 10,00% Porcentaje
Meta Afo 4: 10,00% Porcentaje
Meta Afo 5: 10,00% Porcentaje

Numero de convenios nacionales e internacionales suscritos.

Linea Base 39 Numero

Meta cuatrianual 85 Numero

Valor absoluto 46 Numero

Meta Afo 1: 9 Numero
Meta Afo 2: 9 Numero
Meta Afo 3: 9 Numero
Meta Afio 4: 9 Numero
Meta Afo 5: 10 Numero
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Generar transferencia de
conocimiento mediante
la vinculacion con
pertinencia, calidad e
impacto de los procesos
sustantivos, en aras

del desarrollo regional

y los alcances de la

Universidad de Guayaquil.

Numero de docentes que obtienen beca doctoral o

postdoctoral.
Linea Base 0 Numero
Meta cuatrianual 45 Numero
Valor absoluto 45 Numero
Meta Ano 1: 11 Numero
Meta Ano 2: 10 Numero
Meta Ano 3: 9 Numero
Meta Ano 4: 8 Numero
Meta Ano 5: 7 Numero

Numero de docentes que realizan movilidad académica.

Linea Base 103 Numero

Meta cuatrianual 353 Numero

Valor absoluto 250 Numero

Meta Ao 1: 40 Numero
Meta Afo 2: 45 Numero
Meta Ano 3: 50 Numero
Meta Afo 4: 55 Numero
Meta Afo 5: 60 Numero

Numero de estudiantes que realizan movilidad académica.

Linea Base 131 Numero

Meta cuatrianual 281 Numero

Valor absoluto 150 Numero

Meta Afo 1: 20 Numero
Meta Afio 2: 25 Numero
Meta Afo 3: 30 Numero
Meta Aho 4: 35 Numero
Meta Afo 5: 40 Numero

Numero de proyectos de vinculacion con la sociedad

aprobados.
Linea Base 26 Numero
Meta cuatrianual 176 Numero
Valor absoluto 150 Numero
Meta Afo 1: 30 Numero
Meta Ano 2: 30 NUmero
Meta Afo 3: 30 Numero
Meta Ano 4: 30 NUmero
Meta Afo 5: 30 Numero

Numero de personas beneficiadas a través de proyectos de

vinculacion.
Linea Base 5,238 Numero
Meta cuatrianual 75.238,00 Numero
Valor absoluto 70.000,00 Numero
Meta Ano 1: 14000 Numero
Meta Ano 2: 14000 Numero
Meta Ano 3: 14000 Numero
Meta Afo 4: 14000 Numero
Meta Ano 5: 14000 Numero
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Porcentaje de estudiantes que asistan o participen.

Msjorar los servicios Linea Base 10,59% Porcentaje
que oferta Bienestar Meta cuatrianual 50,00% Porcentaje
Estudiantil durante Valor absoluto 39,41% Porcentaje
Ieasf:(;:ae::e?ﬂe diante Meta Afo 1: 7,88% Porcentaje
la potencializacién y Meta Afo 2: 7,88% Porcentaje
automatizacion de los Meta Afio 3: 7,88% Porcentaje
procesos competentes. Meta Afio 4: 7,88% Porcentaje
Meta Afo 5: 7,89% Porcentaje

Porcentaje de digitalizacion del archivo documental.
Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 25,00% Porcentaje
Valor absoluto 25,00% Porcentaje
Meta Ano 1: 5,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 5,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 5,00% Porcentaje
Meta Afo 4: 5,00% Porcentaje
Meta Ano 5: 5,00% Porcentaje

Porcentaje de capacitaciones.

Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 100% Porcentaje
Valor absoluto 100% Porcentaje
Meta Afo 1: 20,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 20,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 20,00% Porcentaje
Meta ARo 4: 20,00% Porcentaje
Meta Afo 5: 20,00% Porcentaje

Numero de redes construidas para colaboracion e
intercambio de tecnologia.

Fortalecer las capacidades institucionales

Linea Base 0,00 Numero

Meta cuatrianual 25,00 Numero

Valor absoluto 25,00 Numero

Meta Ano 1: 2,00 Numero
Meta Afo 2: 4,00 Numero
Meta Afo 3: 6,00 Numero
Meta Ano 4: 6,00 Numero
Meta Ano 5: 7,00 Numero

Porcentaje de la automatizacion de
los procesos sustantivos.

Linea Base 20,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 70,00% Porcentaje

Valor absoluto 50,00% Porcentaje

Meta Afo 1: 10,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 10,00% Porcentaje
Meta Ao 3: 10,00% Porcentaje
Meta Afio 4: 10,00% Porcentaje
Meta Afo 5: 10,00% Porcentaje
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Porcentaje de portafolio de servicios implementados.

Linea Base 9,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje
Valor absoluto 71,00% Porcentaje
Meta Afo 1: 14,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 14,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 14,00% Porcentaje
Meta Afio 4: 14,00% Porcentaje
Meta Afo 5: 15,00% Porcentaje
Porcentaje de ejecucion del Plan de Aseguramiento de la
Calidad.
Linea Base 16,10% Porcentaje
Meta cuatrianual 90,00% Porcentaje
Valor absoluto 73,90% Porcentaje
Meta Afo 1: 18,48% Porcentaje
Meta Ano 2: 18,48% Porcentaje
g Meta Ao 3: 18,47% Porcentaje
S Meta Afio 4: 18,47% Porcentaje
'g Meta Afio 5: 0,00% Porcentaje
_-E Porcentaje de implementacion de radio y television de la
17 Universidad.
E Linea Base 0,00% Porcentaje
% Meta cuatrianual 100% Porcentaje
% Valor absoluto 100% Porcentaje
i Meta Afio 1: 10,00% Porcentaje
= Meta Afio 2: 20,00% Porcentaje
: Meta Afio 3: 20,00% Porcentaje
% Meta Afo 4: 25,00% Porcentaje
8 Meta Afio 5: 25,00% Porcentaje
% Numero de eventos artisticos y culturales.
"g Linea Base 0,00 Numero
L Meta cuatrianual 380,00 Numero
Valor absoluto 380,00 Numero
Meta Ano 1: 70,00 Numero
Meta Afo 2: 73,00 Numero
Meta Ano 3: 76,00 Numero
Meta Ano 4: 79,00 Numero
Meta Afo 5: 82,00 Numero
Porcentaje total de funcionarios capacitados.
Linea Base 73,50% Porcentaje
Meta cuatrianual 90,00% Porcentaje
Valor absoluto 16,50% Porcentaje
Meta Afo 1: 3,30% Porcentaje
Meta Afo 2: 3,30% Porcentaje
Meta Ano 3: 3,30% Porcentaje
Meta Afio 4: 3,30% Porcentaje
Meta Afo 5: 3,30% Porcentaje
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Porcentaje de personal LOSEP
con nombramiento.

Porcentaje de ejecucion presupuestaria
- gasto corriente.

Linea Base 54,28% Porcentaje

Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje

Valor absoluto 25,72% Porcentaje

Meta Afo 1: 5,14% Porcentaje

Meta Afo 2: 5,14% Porcentaje

Meta Ano 3: 5,14% Porcentaje

Meta Afio 4: 515% Porcentaje

Meta Ano 5: 5,15% Porcentaje

Porcentaje de personal docente escalafonado.

Linea Base 0,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 100,00% Porcentaje

Valor absoluto 100,00% Porcentaje

Meta Afo 1: 5,00% Porcentaje

Meta Afo 2: 10,00% Porcentaje

g Meta Afio 3: 20,00% Porcentaje

g Meta Afio 4: 32,00% Porcentaje

o Meta Afio 5: 33,00% Porcentaje

§ Porcentaje de procesos de contratacion ejecutados.

' Linea Base 0,00% Porcentaje

= Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje

§ Valor absoluto 80,00% Porcentaje

% Meta Afio 1: 16,00% Porcentaje

g Meta Afo 2: 16,00% Porcentaje

e Meta Afio 3: 16,00% Porcentaje

: Meta Afio 4: 16,00% Porcentaje

) Meta Afio 5: 16,00% Porcentaje
o
°
£
2

Linea Base 92,12% Porcentaje

Meta cuatrianual 95,00% Porcentaje

Valor absoluto 2,88% Porcentaje

Meta Ano 1: 0,58% Porcentaje
Meta Afo 2: 0,58% Porcentaje
Meta Afo 3: 0,58% Porcentaje
Meta Afo 4: 0,57% Porcentaje
Meta Afio 5: 0,57% Porcentaje

Porcentaje de incremento a ejecucion de
recursos por autogestion.

Linea Base 24,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 30,00% Porcentaje

Valor absoluto 6,00% Porcentaje

Meta AfRo 1: 1,20% Porcentaje
Meta Afo 2: 1,20% Porcentaje
Meta Afo 3: 1,20% Porcentaje
Meta Afio 4: 1,20% Porcentaje
Meta Afo 5: 1,20% Porcentaje
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Porcentaje de ejecucion del plan anual
de compras publicas.

Linea Base 90,24% Porcentaje

Meta cuatrianual 95,00% Porcentaje

Valor absoluto 4,76% Porcentaje

Meta Afo 1: 0,95% Porcentaje

Meta Afo 2: 0,95% Porcentaje

Meta Afo 3: 0,95% Porcentaje

Meta Afo 4: 0,95% Porcentaje

Meta Afo 5: 0,96% Porcentaje
Porcentaje de cobertura efectiva de conectividad.

Linea Base 95,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 100,00% Porcentaje

Valor absoluto 5,00% Porcentaje

Meta Afno 1: 1,00% Porcentaje

Meta Afo 2: 1,00% Porcentaje

Meta Afo 3: 1,00% Porcentaje

Meta Afio 4: 1,00% Porcentaje

Meta Afio 5: 1,00% Porcentaje

Porcentaje de equipos tecnologicos repotenciados.

Linea Base 30,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 65,00% Porcentaje

Valor absoluto 35,00% Porcentaje

Meta Ano 1: 7,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 7,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 7,00% Porcentaje
Meta Afio 4: 7,00% Porcentaje
Meta Afio 5: 7,00% Porcentaje

Fortalecer las capacidades institucionales

Porcentaje de habilitacion de la canchas deportivas.

Linea Base 0,00% Porcentaje

Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje

Valor absoluto 80,00% Porcentaje

Meta Afo 1: 20,00% Porcentaje
Meta Afo 2: 15,00% Porcentaje
Meta Afo 3: 15,00% Porcentaje
Meta Afio 4: 15,00% Porcentaje
Meta Afo 5: 15,00% Porcentaje

Porcentaje de mantenimiento de la
infraestructura de la Universidad.

Linea Base 4714% Porcentaje

Meta cuatrianual 70,00% Porcentaje

Valor absoluto 22,86% Porcentaje

Meta Afo 1: 4,57% Porcentaje
Meta Afo 2: 4,57% Porcentaje
Meta Afo 3: 4,57% Porcentaje
Meta Afio 4: 4,57% Porcentaje
Meta Afio 5: 4,58% Porcentaje

Fuente: Areas Académicas y Administrativas

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Proyectos de Inversion - Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y

Evaluacion Institucional
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METAS Y PROGRAMACION ANUAL Y SEMESTRAL

Tabla 28 Programacion anual de la politica publica desglose de metas semestrales.

Programacion anual de la politica publica 2da parte.

Tasa de titulacion de grado de la Universidad de Guayaquil.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 43,38% Porcentaje
Meta cuatrianual 60% Porcentaje
Valor absoluto 17,00% Porcentaje
Meta Anual 3,40% Porcentaje
1,70% Porcentaje

1,70% Porcentaje

Tasa de retencién de grado de la Universidad de Guayaquil.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

OEI Academia:

Fortalecer el

sistema educativo

de la Universidad

de Guayaquil a
través de la 6ptima

Meta Semestre 1:

articulacion de sus Meta Semestre 2:

areas: Admision
y Nivelacion,

Formacion

Académica

y Gestion

de Personal
Académico.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 84% Porcentaje
Meta cuatrianual 85% Porcentaje
Valor absoluto 1% Porcentaje
Meta Anual 0,50% Porcentaje
0,25% Porcentaje
0,25% Porcentaje
Tasa de acervo bibliografico nuevo.
Linea Base 0% Porcentaje
Meta cuatrianual 12,50% Porcentaje
Valor absoluto 12,50% Porcentaje
Meta Anual 2,50% Porcentaje
1,25% Porcentaje
1,25% Porcentaje
Numero de proyectos curriculares.
Linea Base 0,00 Numero
Meta cuatrianual 26,00 Numero
Valor absoluto 26,00 Numero
Meta Anual 6,00 NUmero
3,00% Numero
3,00% Numero
Porcentaje de Docentes con PhD.
Linea Base 11,27% Porcentaje
Meta cuatrianual 25,00% Porcentaje
Valor absoluto 13,83% Porcentaje
Meta Anual 2,76% Porcentaje
1,38% Porcentaje
1,38% Porcentaje

Porcentaje de docentes titulares a tiempo completo.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 66,95% Porcentaje
Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje
Valor absoluto 13,05% Porcentaje
Meta Anual 2,61% Porcentaje
1,31% Porcentaje

1,30% Porcentaje
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OEIl Investigacion:
Consolidar un
ecosistema de
ciencia, tecnologia,
innovacion y
emprendimiento
como eje
transversal de
los campos de
conocimiento
que garantice

la generacion,
proteccién y
transferencia de
la produccién
cientifica
institucional,
contribuyendo
al bienestar y
desarrollo de la
sociedad.

Meta Semestre 2:

Meta Semestre 2:

Meta Semestre 2:

Meta Semestre 2:

Meta Semestre 1:
Meta Semestre 2:

Meta Semestre 2:

Porcentaje de cupos ofertados acorde al cumplimiento del estudio

de pertinencia por carrera.

Meta Semestre 1:

Linea Base 0% Porcentaje
Meta cuatrianual 5% Porcentaje
Valor absoluto 5% Porcentaje
Meta Anual 1% Porcentaje
0,50% Porcentaje

0,50% Porcentaje

Numero de docentes investigadores acreditados en Senescyt.

Meta Semestre 1:

Linea Base 261 Numero
Meta cuatrianual 313 Numero
Valor absoluto 52 Numero
Meta Anual 10 Numero

5 NUmero

5 Numero

Porcentaje de Publicaciones cientificas efectivas con respecto a las

publicaciones planificadas.

Meta Semestre 1:

Linea Base 40% Porcentaje
Meta cuatrianual 80% Porcentaje
Valor absoluto 40% Porcentaje
Meta Anual 8% Porcentaje
4% Porcentaje

4% Porcentaje

Numero de proyectos de investigacion.

Meta Semestre 1:

Linea Base 391 Numero
Meta cuatrianual 541 Numero
Valor absoluto 150 Numero
Meta Anual 20 Numero
10 Numero

10 Numero

Ejecucion de fondos externos para el proceso sustantivo de
investigacion en funcién del presupuesto asignado.

Linea Base 0% Porcentaje
Meta cuatrianual 5% Porcentaje
Valor absoluto 5% Porcentaje
Meta Anual 1% Porcentaje
0,50% Porcentaje

0,50% Porcentaje

NUmero de programas de posgrado.

Meta Semestre 1:

Linea Base 25 Numero
Meta cuatrianual 75 Numero
Valor absoluto 50 Numero
Meta Anual 15 Numero

7 Numero

8 NUmero
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Tasa de graduados de posgrado.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 87,71% Porcentaje
Meta cuatrianual 98,00% Porcentaje
Valor absoluto 10,29% Porcentaje
Meta Anual 2,50% Porcentaje
1,00% Porcentaje

1,50% Porcentaje

Tasa de variacion de las participaciones en convocatorias o
actividades de cooperacion internacional/nacional que generen

recursos (financieros y no financieros) que coadyuven los procesos

sustantivos de la UG, respecto al ano anterior.

OEI Investigacion:

Consolidar un Meta Semestre 1:

ecosistema de Meta Semestre 2:

Linea Base 0 Porcentaje
Meta cuatrianual 50% Porcentaje
Valor absoluto 50% Porcentaje
Meta Anual 10% Porcentaje
5,00% Porcentaje

5,00% Porcentaje

ciencia, tecnologia,
innovacion y

NuUmero de convenios nacionales e internacionales suscritos.

emprendimiento

como eje

transversal de

los campos de
conocimiento

que garantice

Meta Semestre 1:

la generacion,

proteccion y Meta Semestre 2:

Linea Base 39 Numero
Meta cuatrianual 85 Numero
Valor absoluto 46 Numero
Meta Anual 9 Numero

4 NUmero

5 NUmero

transferencia de

Numero de docentes que obtienen beca doctoral o postdoctoral.

la produccién

cientifica
institucional,

contribuyendo

al bienestar y

desarrollo de la
sociedad.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 0 Numero
Meta cuatrianual 45 Numero
Valor absoluto 45 Numero
Meta Anual 11 Numero

5 Numero

6 Numero

Numero de docentes que realizan movilidad académica.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 103 Numero
Meta cuatrianual 353 Numero
Valor absoluto 250 Numero
Meta Anual 40 Numero
20 Numero

20 Numero

Numero de estudiantes que realizan movilidad académica.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 131 Numero
Meta cuatrianual 281 Numero
Valor absoluto 150 Numero
Meta Anual 20 Numero
10 Numero

10 Numero
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Numero de proyectos de vinculacion con la sociedad aprobados.

. - Linea Base 26 Numero
gsrlu\al:z::ulaclon. Meta cuatrianual 176 Numero
transferencia de Valor absoluto 150 Numero
conocimiento Meta Anual 30 Numero
nTedlantg’la Meta Semestre 1: 15 Numero
vinculaciéon con
pertinencia, Meta Semestre 2: 15 Numero

calidad e impacto Numero de personas beneficiadas a través de proyectos de
de los procesos vinculacion.
SIBENUNE, Ot Linea Base 5238 Numero
aras del desarrollo
regional y los Meta cuatrianual 75238 Numero
alcances de la Valor absoluto 70000 Numero
IS T O Meta Anual 14000 NGmero
Guayaquil.
Meta Semestre 1: 7000 Namero
Meta Semestre 2: 7000 Numero

Mejorar los Porcentaje de estudiantes que asistan o participen.
servicios que - .
oferta Bienestar Linea Base 10,59% Porcentaje
Estudiantil Meta cuatrianual 50% Porcentaje
durante I? carrera Valor absoluto 39,41% Porcentaje
del estudiante, -
mediante la Meta Anual 7,88% Porcentaje
potenclall_zaclp’n Meta Semestre 1: 3,94% Porcentaje
y automatizacion
de los procesos )
competentes. Meta Semestre 2: 3,94% Porcentaje
Porcentaje de digitalizacion del archivo documental.
Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 25,00% Porcentaje
Valor absoluto 25,00% Porcentaje
Meta Anual 5,00% Porcentaje
Meta Semestre 1: 2,5% Porcentaje
Meta Semestre 2: 2,5% Porcentaje

Porcentaje de capacitaciones.
Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 100,00% Porcentaje
::;taa:ia: ae ; ;:S Valor absoluto 100,00% Porcentaje
institucionales. Meta Anual 20,00% Porcentaje
Meta Semestre 1: 10,0% Porcentaje
Meta Semestre 2: 10,0% Porcentaje

Numero de redes construidas para colaboracién e intercambio de
tecnologia.
Linea Base 0 Numero
Meta cuatrianual 25 Numero
Valor absoluto 25 Numero
Meta Anual 2 Numero
Meta Semestre 1: 1 Numero
Meta Semestre 2: 1 Numero
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Porcentaje de la automatizacién de los procesos sustantivos.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 20,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 70,00% Porcentaje
Valor absoluto 50,00% Porcentaje
Meta Anual 10,00% Porcentaje
5% Porcentaje

5% Porcentaje

Porcentaje de portafolio de servicios implementados.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 9,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje
Valor absoluto 71,00% Porcentaje
Meta Anual 14,00% Porcentaje
7,00% Porcentaje

7,00% Porcentaje

Porcentaje de ejecucion del Plan de A

seguramiento de la Calidad.

Meta Semestre 1:

Fortalecer las

Meta Semestre 2:

Linea Base 16,10% Porcentaje
Meta cuatrianual 90,00% Porcentaje
Valor absoluto 73,90% Porcentaje
Meta Anual 18,48% Porcentaje
9,24% Porcentaje

9,24% Porcentaje

capacidades
institucionales.

Porcentaje de implementacion de radio y television de la

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Universidad.
Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 100,00% Porcentaje
Valor absoluto 100,00% Porcentaje
Meta Anual 10,00% Porcentaje
5% Porcentaje
5% Porcentaje

Numero de eventos artisticos y culturales.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 0 Numero
Meta cuatrianual 380 Numero
Valor absoluto 380 Numero
Meta Anual 70 Numero
35 Numero

35 Numero

Porcentaje total de funcionarios capacitados.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 73,50% Porcentaje
Meta cuatrianual 90,00% Porcentaje
Valor absoluto 16,50% Porcentaje
Meta Anual 3,30% Porcentaje
1,65% Porcentaje

1,65% Porcentaje
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Fortalecer las
Ccapacidades
institucionales.

Porcentaje de personal LOSEP con nombramiento.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 54,28% Porcentaje
Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje
Valor absoluto 25,72% Porcentaje
Meta Anual 514% Porcentaje
2,57% Porcentaje
2,57% Porcentaje

Porcentaje de personal docente escalafonado.
Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 100,00% Porcentaje
Valor absoluto 100,00% Porcentaje
Meta Anual 5,00% Porcentaje
2,50% Porcentaje
2,50% Porcentaje

Porcentaje de procesos de contratacion ejecutados.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje
Valor absoluto 80,00% Porcentaje
Meta Anual 16,00% Porcentaje
8,00% Porcentaje

8,00% Porcentaje

Porcentaje de ejecucion presupuestaria - gasto corriente.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 92,12% Porcentaje
Meta cuatrianual 95,00% Porcentaje
Valor absoluto 2,88% Porcentaje
Meta Anual 0,58% Porcentaje
0,29% Porcentaje

0,29% Porcentaje

Porcentaje de incremento a ejecucion de recursos por autogestion.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 24,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 30,00% Porcentaje
Valor absoluto 6,00% Porcentaje
Meta Anual 1,20% Porcentaje
0,60% Porcentaje

0,60% Porcentaje

Porcentaje de ejecucion del plan
anual de compras publicas.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 90,24% Porcentaje
Meta cuatrianual 95,00% Porcentaje
Valor absoluto 4,76% Porcentaje
Meta Anual 0,95% Porcentaje
0,475% Porcentaje

0,475% Porcentaje
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Porcentaje de cobertura efectiva de conectividad.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 95,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 100,00% Porcentaje
Valor absoluto 5,00% Porcentaje
Meta Anual 1,00% Porcentaje
0,50% Porcentaje

0,50% Porcentaje

Porcentaje de equipos tecnoldgicos repotenciados.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Fortalecer las

Linea Base 30,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 65,00% Porcentaje
Valor absoluto 35,00% Porcentaje
Meta Anual 7,00% Porcentaje
3,50% Porcentaje

3,50% Porcentaje

capacidades

Porcentaje de habilitacion de la canchas deportivas.

institucionales.

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Linea Base 0,00% Porcentaje
Meta cuatrianual 80,00% Porcentaje
Valor absoluto 80,00% Porcentaje
Meta Anual 20,00% Porcentaje
10,00% Porcentaje

10,00% Porcentaje

Porcentaje de mantenimiento de la infraestructura de la

Meta Semestre 1:

Meta Semestre 2:

Universidad.
Linea Base 4714% Porcentaje
Meta cuatrianual 70,00% Porcentaje
Valor absoluto 22,86% Porcentaje
Meta Anual 4,57% Porcentaje
2,29% Porcentaje
2,28% Porcentaje
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GLOSARIO

La Universidad puede crear y modificar sus Estatutos y Reglamentos, elegir en procesos
democraticos sus autoridades, designar autoridades académicas y administrativas,
desarrollar sus programas académicos, otorgar titulos, seleccionar profesores, empleados,
integrar bajo el principio del cogobierno su cuerpo colegiado.

La autoevaluacion, la actualizacion cientifica y pedagogica, el mejoramiento continuo de
la calidad y la pertinencia social de los programas universitarios son tareas permanentes
de la Universidad y parte del proceso de acreditacion.

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior.
Consejo de Educaciéon Superior.
Consejo Superior Universitario.

Base de datos que ofrece textos completos, indices y publicaciones periédicas académicas
que cubren diferentes areas de las ciencias y humanidades.

Sistema Integrado de Gestion Financiera.

Son las politicas la estructura y las acciones emprendidas por la institucién que reflejan el
comportamiento transparente y la promocion del comportamiento ético y responsable de
todos los miembros de la comunidad universitaria.

Fondo Concursable Interno.
Fortaleza, Oportunidades, Debilidades, Amenazas.

Investigacién, Desarrollo e Innovacion.

Es el conjunto de egresos y/o transacciones que realizan las entidades del sector publico
en la ejecucion de programas y proyectos para mantener o incrementar la riqueza y
capacidades sociales y del Estado, con la finalidad de cumplir con los objetivos del a
planificacién nacional.

Son ejes prioritarios de la vida académica universitaria, y ambos se articulan con la
extension, para lograr objetivos institucionales de caracter académico y social.
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Base de datos bibliografica y bibliométrica. Contiene referencias y resimenes de autor de
articulos de revista e indices de citaciones.

Ley Organica de Educacion Superior.

Sin registro de informacion.

Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

Obijetivos Estratégicos Institucionales.

Es responsabilidad sustantiva de las instituciones de educacion superior garantizar
crecientes niveles de calidad y pertinencia de las carreras y programas ofertados, para lo
cual la institucion cuenta con un sistema de revision, control y aprobacién periddica de sus
carreras y programas.

Plan Anual de Compras.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Grado Académico mas alto al que puede aspirar un profesional.

Plan Nacional de Desarrollo.

Programacion Anual de la Planificacion.

Es el instrumento que sirve para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos de
todas las entidades que constituye las diferentes funciones del Estado. No se consideran
parte del Presupuesto General del Estado los ingresos y egresos pertenecientes a la
Seguridad Social, a la Banca Publica, las Empresas Publicas y los Gobiernos Autébnomos
Descentralizados.

Facultad de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion.

Facultad de Comunicacion Social.
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Conjunto de actividades I6gicamente relacionadas con el objetivo de transformar elementos
de entrada en productos con un valor agregado.

Segun el Proyecto de Reglamento al Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas,
un proyecto de inversion publica constituye un conjunto de actividades organizadas y
estructuradas dentro de una misma légica secuencial, afinidad y complementariedad,
agrupadas para cumplir un propésito especifico y contribuir a la solucién de un problema.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Biblioteca virtual formada por una coleccién de revistas cientificas seleccionadas de
acuerdo a criterios de calidad preestablecidos.

Base de datos de citas y resimenes de literatura revisada por pares: revistas cientificas,
libros y actas de congresos.

Reglamento Orgéanico de Gestién Organizacional por Procesos.

Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo. Sistema de informacion: Capacidad
institucional para generar, analizar y recopilar informacion resultante de los procesos
académicos y no académicos internos, y su contribucion al logro de una cultura de la
evidencia.

Son aquellas tecnologias que se emplean para transformar y gestionar la informacion;
en particular, el uso de sistemas informaticos que permiten producir, preservar, renovar y
recuperar esta informacion.

Universidad de Guayaquil.

La Universidad es bien publico y poseedora de un gran capital social, una de sus principales
funciones es la de articular y transferir conocimiento en los dominios académicos, para
satisfacer las necesidades y solucionar problemas de su entorno para generar desarrollo.
En este sentido, la vinculacion con la sociedad demanda de una planificacion que considere
los objetivos institucionales y de politicas y procedimientos claros para la gestién de
recursos, elementos indispensables a través de los cuales la institucién puede obtener los
resultados esperados.

Plataforma basada en tecnologia Web que recoge las referencias de las principales
publicaciones cientificas de cualquier disciplina del conocimiento, tanto cientifico como
tecnoldgico, humanistico y sociol6gicos.
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Foto: Editorial e Imprenta - Ing. Hector Pacheco A.

ANEXOS

Debido a la informacion levantada en todo el proceso de
construcciéon del PEDI 2022-2026 de la Universidad de Guayaquil,
se logro identificar el comportamiento de los procesos agregadores
de valor a las distintas funciones sustantivas, asi como, de los
procesos adjetivos que tributan a la ejecucion de los objetivos
institucionales, por lo que, se procede a dejar en este acapite,
toda la evidencia que resalta la ejecucidn retrospectiva.

Oferta Académica

La Universidad de Guayaquil tiene una extensa oferta académica, al contar
con 48 carreras en las siguientes areas del conocimiento: Administracion,
Agricultura, Silvicultura, Pesca y Veterinaria, Artes y Humanidades,
Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica, Ciencias Sociales,
Periodismo, Informacion y Derecho, Educacién, Ingenieria, Industria y
Construccion, Salud y Bienestar, Servicios, Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién (TIC), 25 programas de posgrado en vigencia (Maestrias)
y 11 programas de posgrado (Maestrias) en desarrollo y propuestos al
Consejo de Educacion Superior CES. Sus estudiantes mayormente
responden a las zonas 5 y 8 segun la distribucion del area de planificacion
por la Secretaria Nacional de Planificacién.
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Area de
conocimiento

Administracion

Agricultura,
Silvicultura, Pesca
y Veterinaria

Artes 'y
Humanidades

Ciencias
Naturales,
Matematicas y
Estadistica

Ciencias Sociales,
Periodismo,
Informacion y
Derecho

Educacion

Subarea de
conocimiento

Educacién
Comercial y
Administracion

Agricultura
Veterinaria
Artes
Artes

Ciencias Biologicas
y afines

Ciencias Fisicas

Ciencias Sociales y
del comportamiento

Ciencias Sociales y

del comportamiento.

Ciencias Sociales y

del comportamiento.

Derecho.

Periodismo e
Informacion.

Periodismo e
Informacién.

Educacion

Tabla 30 Grado

Facultad

Ciencias Administrativas

Ciencias Agrarias

Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Arquitectura y Urbanismo

Ciencias de la
Comunicacion Social

Ciencias Naturales
Ciencias Naturales

Ciencias Econdbmicas

Ciencias Psicologicas

Jurisprudencia y Ciencias
Sociales y Politicas

Jurisprudencia y Ciencias
Sociales y Politicas

Ciencias de la
Comunicacién Social

Ciencias de la
Comunicacion Social

Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion

Filosofia, Letras y
Ciencias de la Educacion

109

Carrera

Administracion de Empresas
Comercio Exterior
Contabilidad y Auditoria
Finanzas
Gestion de la Informacion Gerencial
Mercadotecnia
Negocios Internacionales
Agronomia

Medicina Veterinaria
Disefo de Interiores

Diseno Grafico
Biologia
Geologia

Economia
Psicologia
Sociologia
Derecho
Comunicacion

Publicidad

Pedagogia de la actividad Fisica y
Deporte

Educaciéon Basica
Educacion Inicial

Pedagogia de la Historia y Ciencias
Sociales

Pedagogia de la Lengua y Literatura

Pedagogia de las Ciencias
Experimentales Licenciado en
Pedagogia de la Informatica

Pedagogia de las Ciencias
Experimentales Licenciado en
Pedagogia de la Quimica y Biologia

Pedagogia de las Ciencias
Experimentales Licenciado en
Pedagogia de las Matematicas y la
Fisica
Pedagogia de los Idiomas Nacionales
y Extranjeros



Arquitectura 'y
Construccion

Arquitectura y
i Construccion
Ingenieria,
Industria y Industria y
Construccion Produccion
Ingenieria y

Profesiones afines

Salud y Bienestar

Servicios

Tecnologias de

la Informacion y

la Comunicacioén
(TIC)

Salud

Servicios Personales

Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacion (TIC)

Arquitectura y Urbanismo

Ciencias Matematicas y
Fisicas
Ingenieria Industrial
Ingenieria Quimica
Ciencias Naturales
Ingenieria Quimica
Ingenieria Industrial

Ciencias Médicas

Piloto de Odontologia
Ciencias Administrativas
Ingenieria Quimica

Arquitectura

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial
Ingenieria de la Produccién
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Quimica
Telematica

Enfermeria

Medicina

Nutricién y Dietética

Obstetricia

Fonoaudiologia

Terapia Ocupacional

Bioquimica y Farmacia

Odontologia
Turismo
Gastronomia

Ciencias Matematicas y

. Software
Fisicas
Ciencias Matematicas y . o
Fisicas Tecnologias de la Informacién

Ingenieria Industrial

Sistemas de Informacién

Fuente: Decanato de Formacion Académica y Profesional (corte 31-10-2021)
Remitido por: Decanato de Formacion Académica y Profesional
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Nombre del Programa

Maestria en Seguridad, Salud e
Higiene Industrial

Maestria en Ciencias Marinas y
Costeras

Maestria en Ingenieria Civil, con
mencion en Geotecnia

Maestria en Ingenieria Civil, con
mencién en Sanitaria

Maestria en Telecomunicaciones,
mencién en Administracion de
Servicios de Telecomunicaciones

Maestria en Ingenieria Civil con
mencion en Hidraulica.

Maestria en Ingenieria Civil
mencioén Estructuras Sismo
resistentes

Maestria en Ingenieria en
Software

Maestria en Arquitectura,
mencién Planificacion Territorial
y Gestiébn Ambiental

Tabla 31

Posgrado

Programacion - Fecha

Presentacion CES

03/08/2018

11/02/2020

12/03/2019

15/02/2019

01/06/2018

28/03/2018

15/05/2018

06/06/2018

07/12/2016

Aprobacién CES

12/12/2018
20/05/2020
18/09/2019

18/09/2019

13/03/2019

07/11/2018

17/10/2018

12/12/2018

25/10/2017
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| Numero de Cortes

Beneficiarios

2 Ingenieria Industrial

1 Ciencias Naturales

0 Ciencias Matematicas y
Fisicas

1 Ciencias Matematicas y
Fisicas

0 Ciencias Matematicas y
Fisicas

1 Ciencias Matematicas y
Fisicas

2 Ciencias Mateméticas y
Fisicas

1 Ciencias Matematicas y
Fisicas

2 Arquitectura y Urbanismo



Maestria en Farmacia, mencion

ANyl 19/04/2017 03/05/2018 1
Mgosta on Almentos menden supgorr  oaroeor? 2
Maestria en Gerencia de
Sistemas y Tecnologia 06/03/2019 04/09/2019 0
Empresarial
Mn?;fgganeé‘s't\fg{g;gog?g{t‘;ﬁ’ 14/08/2017 03/05/2018 2
Maestria en Educacion Basica 26/04/2018 26/09/2018 1
Maestria en Economia 17/01/2018 29/08/2018 2
Maestria en Economia, mencion  21/04/2017 20/12/2017 2
Maestria en Nutricion y Dietetica, - 4g/01/2018 20/03/2019 1
Maestria en Medicina Natural y 12/04/2018 16/01/2019 0
Maestria en Bioética 06/04/2018 07/11/2018 0
Mggﬁéﬁg"neggﬁgrﬁggggg;a’ 08/08/2018 12/12/2018 1
Mn?;fgig"ne'g‘gﬁg rﬁgggg%ga’ 17/04/2017 01/01/2018 2
Maestiia en Peicologia, mencion  55/09/2018 13/03/2019 0
Maestria e”DEggftae‘gé” Fisica y 27/10/2016 14/03/2018 2
Maestria en Derecho 17/10/2018 12/06/2019 1
Maestria en Relaciones 2710/2016 20/12/2017 2

Internacionales

Fuente: Coordinacion de Posgrado (corte 31-10-2021)
Remitido por: Decanato de Investigacion, Posgrado e Internacionalizacion

Ciencias Quimicas

Ciencias Quimicas

Ciencias Administrativas

Ciencias Administrativas

Filosofia, Letras Ciencias
y de la Educacion

Ciencias Econdmicas
Ciencias Econdmicas
Ciencias Médicas

Ciencias Médicas
Ciencias Médicas
Ciencias Agrarias

Ciencias de la
Comunicacién Social

Ciencias Psicologicas

Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion
Jurisprudencia, Ciencias
Sociales y Politicas

Ciencias Internacionales

Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Tabla32 Programas de posgrado en desarrollo y propuestos al CES

Estado
Ne Programas Recibidos por Consejo [Consejo Superior
Quipux Consultivo Universitario
1 Maestria en Inteligencia de Negocios y Analitica de Datos Si
2 Maestria en Sistemas Integrados de Gestion Si
3 Maestria en Matematica Aplicada a la Ingenieria
4 Maestria en Disefio Urbano Sostenible Si
5 Maestria en Administracion de Si
Empresas
6 Maestria en Tecnologia e Innovacion Educativa Si
7 Maestria en Agronomia, mencion Manejo del Suelo para la Si
Producciéon Agricola
8 Maestria en Disefio Grafico, mencién Direccion Creativa Si
9 Maestria en Pedagogia mencion Didactica de Educacion Fisica Si
Escolar
10 Maestria en Entrenamiento Deportivo Si
1 Maestria en Derecho Penal Si

Fuente: DGTI 051121 (corte 31-10-2021)
Remitido por: Jefatura de Integracion Curricular
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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POBLACION ESTUDIANTIL

Tabla 33 Estudiantes matriculados en titulacion y graduados
TOTAL, TOTAL, TOTAL TOTAL
o a0 IS, cotumages MATOUAROS MBI (AUERS,,  onabuavos
(MUJERES) (HOMBRES) (MUJERES) (HOMBRES)

2017 2 7133 3.969 11.102 3.389 2.154 5.543
2018 1 6.980 4.563 11.543 2.361 1.590 3.951
2018 2 4.906 3.4083 8.309 1.575 1.088 2663
2019 1 3.298 2.422 5.720 886 648 1534
2019 2 3.532 2.587 6.119 1.276 896 5172
2020 1 3.028 2.210 5.238 913 676 1.589
2020 2 3.132 2.280 5.412 1.009 694 1703

GENLRAL 53.443 19.155

Fuente: DGTI 051121 (corte 31-10-2021)
Remitido por: Jefatura de Integracion Curricular
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Tabla 34 Estudiantes matriculados

PERIODOS SEXO
- Periodos . No. .

Anos Académicos Mujeres Hombres Estudiantes Mujeres Hombres
Cl2017-2018 29.920 23.821 53.741

2017 60.337 48.038
CIl 2017-2018 30.417 24.217 54.634
Cl12018-2019 28.319 22.499 50.818

2018 56.706 44.478
CIl 2018-2019 28.387 21.979 50.366
Cl 2019-2020 28.800 22.101 50.901

2019 57.774 44.286
CIl 2019-2020 28.974 22.185 51.159
CIl 2020-2021 29.307 22.031 51.338

2020 59.752 44.324
Cll 2020-2021 30.445 22.293 52.738

TOTAL 415.695

Fuente: Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil — SIUG (corte 31-10-2021)
Remitido por: Jefatura de Integracion Curricular
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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S Tabla 35 Tasa de titulacién - Eﬁciencia terminal S

Primer Segundo
ANOS 2016 2017 2018 2019 semestre semestre
2020 2020
Tasa
Eficiencia 18,82% 28,31% 34,90% 47,62% 43,04% 43,38%
Terminal

Fuente: Coordinacion de Formacion Académica Profesional (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

) Tabla 36 Tasa de retencion )
PERIODO
ACADEMICO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TASA DE
RETENCION 70.0% 80.2% 77.4% 72.6% 78.2% 83.1%
DE GRADO

Fuente: Coordinacion de Formacion Académica Profesional (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

CUPOS ASIGNADOS POR
SENESCYT NIVELACION 2016-2021

Figural4 Cupos asignados por Senescyt

En la Universidad de Guayaquil,
desde el Ciclo | 2014 hasta
el Ciclo | 2019, el incremento
en la cantidad de estudiantes

Nuamero de cupos asignados por afio

18000

rr?atricu_lfaldos para el curso de 16000 L2402 16247 16628 16626 16626
nivelacion pasé de 5.984 a 14000
8.309, significando un aumento 13693
del 27.98%. Durante los ciclos 12000
desde el 2018 al 2020, la oferta 10000 8843
. . . 8513
de la Universidad de Guayaquil 7534 — 7134 PO B W B 86806
se ha logrado mantener estable 5000 6958
debido al proyecto de inversion 6000 4850

en ejecucion, y a pesar de la
pandemia y la transicién de la

4000

modalidad presencial a la virtual, 2000

la oferta no ha disminuido y se 0

obtiene que, un promedio del 93% 2016 2017 2018 2019 2020 2021
de los postulantes que aceptan —Cl ——CI ——TOTAL

su cupo en la Universidad de
Guayaquil, efectta el proceso de
matriculacion para el curso de  Fuente: Sistema Integrado de la Universidad de Guayaquil — SIUG (corte 31-10-2021)
nivelacion en la institucion. Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

113




Uno de los problemas identificados durante los es decir 1 de cada 5 estudiantes reprueban el

Ultimos anos eran el porcentaje de estudiantes que no curso de nivelacion. Sin embargo, en los 6 ultimos
aprobaban el curso de nivelacion, segun lo observado ciclos académicos, esta situacion disminuy6 debido
en los ultimos 9 ciclos desde el Ciclo | 2014 hasta el a las estrategias de acompanamiento docente
Ciclo |1 2018, el promedio es de 21,87% estudiantes, implementadas.

INVESTIGACION

Tabla 37 Produccion cientifica

, ANO

PRODUCCION |
CIENTIFICA | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ARTICULOS

IMPAGTO MUNDIAL 24 95 150 121 101 47
ARTICULOS

IMPACTO REGIONAL 220 758 523 214 258 131
PONENCIAS

IMPACTO MUNDIAL i . It 27 & g
PONENCIAS

IMPACTO REGIONAL 397 731 205 95 129 36

LIBROS VALIDADOS 33 172 76 43 56 17

CAPITULOS DE
LIBROS VALIDADOS 30 141 37 48 65 16
TOTAL 721 1.942 1.065 578 662 253

Fuente: Coordinacion de Investigacion y Gestion del Conocimiento (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional
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Tabla 38 Libros

LIBROS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Libros publicados por editorial 17 20 0 0 0 4
UG
Patentes y propiedad 42 114 25 0 0 0
intelectual
TOTAL 59 134 25 0 0 S

Fuente: Coordinacion de Investigacion y Gestion del Conocimiento (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Tabla 39 Grupos de investigacion

GRUPOS DE INVESTIGACION DESDE EL 2020 AL 2021
ANOS
2020 2021
ARQUITECTURA Y URBANISMO 0

0
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 0 0
CIENCIAS AGRARIAS 0

FACULTAD

f—

CIENCIAS ECONOMICAS 1 0

CIENCIAS MATEMATICAS Y FiSICA 1 0

CIENCIAS MEDICAS 2 0

CIENCIAS NATURALES 0 2

CIENCIAS PSICOLOGICAS 0 0

CIENCIAS QUIMICAS 0 0

FACULTAD DE CIENCIAS PARA EL DESARROLLO 0 0

FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL 1 0

FACULTAD DE EDUCACION FiSICA, DEPORTES Y 0 0
RECREACION

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA : 0
EDUCACION

INGENIERIA INDUSTRIAL 0 0

INGENIERIA QUIMICA 1 0

JURISPRUDENCIA Y CIENCIAS SOCIALES Y 0 0
POLITICAS

MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 0 0

PILOTO DE ODONTOLOGIA 0 0

TOTAL GENERAL 7 3

Fuente: Coordinacion de Investigacion y Gestion del Conocimiento (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Tabla 40 Programas y proyectos por dominios cientificos

’ - ’ NUMERO DE
o
N LINEAS DE INVESTIGACION DOMINIO CIENTIFICO PROYECTOS
1 Desarrollo local y emprendimiento socio Desarrollo local y emprendimiento 79
econdmico sostenible y sustentable. socio economico sustentable.
2 Salud humana, animal y del ambiente. Ecosistemas de salud. 76
Ciencias basicas, bioconocimiento y Ciencias basicas, bioconocimiento
3 ) : . : 64
desarrollo industrial. y desarrollo industrial.
Desarrollo b|ot.ecnolog|co, .conservamon Biotecnologia, biodiversidad y
y aprovechamiento sostenible de los o
4 - . sostenibilidad de los recursos 52
recursos naturales y adaptacion al cambio
L naturales.
climatico.
5 Estrategias educativas integradoras e Modelos educativos integrales e 48
inclusivas. inclusivos.
Cultura, subjetividad y participacion
. 40
. _ ciudadana.
6 Cultura, democracia y sociedad. L
Fortalecimiento de la 13
institucionalidad democrética.
Soberania, derechos y tecnologias en el Ordenamiento territorial, urbanismo
7 ordenamiento territorial y ambiente de la y tecnologia de sistemas 19
construccion. constructivos.
TOTAL 391

Fuente: Coordinacion de Investigacion y Gestion del Conocimiento (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Figura 15 Proyectos FCI
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Fuente: Coordinacion de Investigacion y Gestion del Conocimiento (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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REVISTAS

CIENTIFICAS

AL 31 pe ocTtuBgrE DE 2021 LA UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL, CUENTA EN SUS REGISTROS CON UN SUSTENTO CIENTIFICO
MATERIALIZADO Y VISUALIZADO ANTE LA COMUNIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL, A TRAVES DE SUS REVISTAS DE

IMPACTO IRREFUTABLE DE NUEVAS INVESTIGACIONES COMO RESULTADO DE LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR LOS DOCENTES
INVESTIGADORES. SE DETALLA A CONTINUACION LOS RECURSOS ACTUALES Y PROPUESTOS:

2 revistas indexadas en

Latindex:

indexacion:

2 revistas en proceso de

2 revistas en proceso de
reactivacion:

Innovacion

Odontolégicas UG

Ano de solicitud

« Investigacion, Tecnologia e

« Revista cientifica Especialidades

/\

2017

« Reuvista cientifica Ciencias
Naturales y Ambientales

« Revista de la Facultad de
Ciencias Médicas

Tabla 41 Redes

Nombre de la red Académica

Red - CLADEA Consejo Latinoamericano de
Escuelas de Administracion.

Red Latinoamericana de Innovacion y
Emprendimiento - RLIE.

Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales-
CLACSO.

Red Ecuatoriana para la internacionalizacion de la
Educacion Superior - REIES.
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/\

INTERNACIONALIZACION

« Revista Universidad de
Guayaquil

« Revista de Ingenieria Quimica y
Desarrollo

/\

Facultad / Departamento solicitante

Facultad de Ciencias Administrativas.

Facultad de Ciencias Administrativas.

Facultad de Jurisprudencia.

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.




2018

2019

2020

Red - CLADEA Consejo Latinoamericano de
Escuelas de Administracion.

Red Latinoamericana de Innovacion y
Emprendimiento - RLIE.

Red AUIP, Asociacion Universitaria Iberoamericana
de Postgrado.

Red - LACCEI Latin American and Caribbean
Consortium of Engineering Institutions.

Red Global University Network for Innovation -
GUNI.

Red International Sustainable Campus Network -
ISCN.

Red - OUI Organizacion Universitaria
Interamericana.

Red Ecuatoriana para la internacionalizacion de la
Educacion Superior - REIES.

Red - CLADEA Consejo Latinoamericano de
Escuelas de Administracion.

Red - RLIE Latinoamericana de Innovacién y
Emprendimiento.

Red - LACCEI Latin American and Caribbean
Consortium of Engineering Institutions.

Red AUIP, Asociacién Universitaria Iberoamericana
de Postgrado.

Red - MOTIVA Universitaria Iberoamericana sobre
Creacion de Empresas y Emprendimiento.

Red - AFIDE Asociacion para la formacién,
investigacion y desarrollo del emprendimiento.

Red - OUI Organizacion Universitaria
Interamericana.

Red Internacional de Universidades Aduaneras.

Red Global University Network for Innovation -
GUNI.

Red - REIES Ecuatoriana para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior.

Renovacién de la Red - CLADEA Consejo
Latinoamericano de Escuelas de Administracion.

Renovacién de la Red - LACCEI Latin American
and Caribbean Consortium of Engineering
Institutions.

Renovacion de la Red AUIP, Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado.

Renovacion de la Red - MOTIVA Universitaria
Iberoamericana sobre Creacioén de Empresas y
Emprendimiento.

Renovacion de la Red - AFIDE Asociacién para
la formacion, investigacion y desarrollo del
emprendimiento.

Renovacién de la Red - OUI Organizacion
Universitaria Interamericana.

Renovacion de la Red - RANI Nacional de Idiomas.

Renovacién de la Red - IBEROMASA Programa
Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo.
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Facultad de Ciencias Administrativas.

Facultad de Ciencias Administrativas.

Vicerrectorado de Investigacion, Gestion del
Conocimiento y Postgrado.

Facultad de Ciencias Matematicas y Fisicas.

Vicerrectorado de Formacion Académica y
Profesional.

Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

Vicerrectorado de Formacion Académica y
Profesional.

Vicerrectorado de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad de Ciencias Administrativas.

Facultad Ciencias Matematicas.

Coordinacioén de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad Ciencias Administrativas.

Coordinacion de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Jurisprudencia.

Coordinacién de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad Ciencias Matematicas.

Coordinacion de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad Ciencias Administrativas.

Coordinacién de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Ciencias Naturales.



2021

Renovacioén de la Red - CLADEA Consejo
Latinoamericano de Escuelas de Administracién.

Renovacién de la Red - LACCEI Latin American
and Caribbean Consortium of Engineering
Institutions.

Renovacion de la Red AUIP, Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado.

Renovacién de la Red - MOTIVA Universitaria
Iberoamericana sobre Creacién de Empresas y
Emprendimiento.

Renovacioén de la Red - AFIDE Asociacion para
la formacioén, investigacion y desarrollo del
emprendimiento.

Renovacién de la Red de cereales,

pseudocereales, tubérculos, leguminosas y raices.

Renovacién de la Red OUI Organizacion
Universitaria Interamericana.

Renovacion de la Red REDU Ecuatoriana de
Universidades y Escuelas Politécnicas para
Investigacion y Posgrados.

Renovaciéon de la Red - DEES Direccion
Estratégica de la Educacion Superior.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad Ciencias Matematicas.

Coordinacion de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad Ciencias Administrativas.

Facultad Ingenieria Quimica.

Coordinacion de Internacionalizacion y
Movilidad Académica.

Investigacion.

Facultad Ciencias Administrativas.

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion y Movilidad Académica (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Figura 16 Movilidad docente (financiadas)

70
60
50
40
30
20
10

2017

Movilidades académicas nacionales e internacionales de

docentes (financiadas)

e GENERO FEMENINO

2018

e GENERO MASCULINO

2020

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion y Movilidad Académica (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Figura 17 Movilidad docente (no financiadas)

Movilidades académicas nacionales e internacionales de docentes (no
financiadas)
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Nota: A partir del afio 2019 se incluy6 dentro de los indicadores en la actividad “movilidad docente”,
las movilidades no financiadas.

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion y Movilidad Académica (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

Figura 18 Movilidad estudiantil (financiadas)
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Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion y Movilidad Académica (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacién de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional
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Figura 19 Movilidad estudiantil no (financiadas)
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Nota: A partir del afio 2019 se incluy6 dentro de los indicadores en la actividad “Movilidad Estudiantil”, las

movilidades no financiadas.

Fuente: Coordinacion de Internacionalizacion y Movilidad Académica (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

VINCULACION CON
LA SOCIEDAD

Tabla 42 Proyectos

INDICADOR 2016 2017 2018 2019 2020
PROYECTOS DE
VINCULACION 70 1 56 50 8
PERSONAS X .
BENEFICIADAS S.R.. S.R.. 37.037 125.532 115.956

2021

26

5.238

Fuente: Coordinacion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Tabla 43 Proyectos emblematicos

No. PROYECTO FACULTAD

Fortalecimiento del proceso de diagnostico, seguimiento y

evaluacion de la gestion y efectos del programa catalogo Jurisprudencia y Ciencias Sociales y
de emprendedores para el desarrollo y potenciacion de Politicas
emprendimientos de la zona 8.

Capacitacién a Emprendedores de las Unidades Ciencias Economicas
Productivas, Populares y Solidarias de la Zona 8 del Pais.

Desarrollo de estrategias de comercializacion y mercadeo
3 enfocada en la gestion y manejo de emprendimientos del Ciencias Administrativas
catalogo de emprendedores.

Desarrollo de portal web para el sistema de gestion de la
informacion del programa “Catélogo de emprendedores

4 e - Ciencias Mateméticas y Fisicas
para el desarrollo y potenciacion de emprendimientos de
la zona 8 MIES-UG”.
5 iIncliyeme! Juntos Aprendemos Mas. Fieseie, thras y Qlen0|as el
ducacion
Fuente: Coordinacion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
BIENESTAR ESTUDIANTIL
Tabla 44 Ayudas econémicas
- No. AYUDAS =
ANO ECONOMICAS OBSERVACION
2016 337 Aprobados en Comision de Ayudas Econémicas de Sesion Ordinaria
Nro.08 de julio 30 del 2016.
2017 1.066 Aprobados por Resolucion CAEPE-SO-01-2017.
2018 859 Aprobados por Resolucion CAEPE-SO-01-2018.

Aprobados por Resoluciones CAEPE-SO-01-2019 y
2019 1.389 CAEPE-S0-02-2019 con Fe de Erratas para cada una de las
resoluciones.

Aprobados por Resoluciones RE-CAEPE-2020-01 y

2020 1.102 RE-CAEPE-2020-02.
2021 1.425 Aprobados por Resolucién RE-CAEPE-2020-03.
TOTAL 6.178

Fuente: Coordinacion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Tabla 45 Estudiantes con capacidades diferentes

NUMERO DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDADES DIFERENTES

ANOS
FACULTADES
2016 2017 2018 2019 2020 2021 *

ARQUITECTURA Y URBANISMO 2 4 6 7 23 9
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 7 27 65 44 8 64
CIENCIAS AGRARIAS 1 1 1 6 10 8
CIENCIAS ECONOMICAS 1 6 5 1 24 16
CIENCIAS MATEMATICAS 23 28 27 46 65 44
CIENCIAS MEDICAS 10 19 25 45 86 51
CIENCIAS NATURALES 1 3 10 5
CIENCIAS PSICOLOGICAS 3 23 23 24 44 14
CIENCIAS QUIMICAS 2 3 4 4 12 10
COMUNICACION SOCIAL 5 1 24 18 47 38
EDUCACION FiSICA 3 3 12 17 21
FILOSOFIA 10 12 30 47 96 86

INGENIERIA INDUSTRIAL 4 8 8 13 36 23
INGENIERIA QUIMICA 6 9 8 23 35 21
JURISPRUDENCIA 9 23 23 32 63 46
MEDICINA VETERINARIA 1 1 2 8 4
PILOTO DE ODONTOLOGIA 6 5 8 10 13 10

EXTENSION VINCES 1

Total por afio 89 183 263 347 597 470

*(Hasta octubre ario en curso)
Fuente: Coordinacion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional

Tabla46  Atencion por servicios de salud

) ANOS

AREAS 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 *
Piscologia 1.615 1.644 1.470 1.427 1.019 1.795
Medicina 4.480 6.360 5.5632 4.840 1.904 1.482

Enfermeria 689 638 739 1.058 215 85
Odontologia 1.925 1.833 4.799 3.171 901 1.938

Obstetricia 0 0 0 0 0 288
Total General 8.709 10.475 12.540 10.496 4.039 5.588

Fuente: Coordinacion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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Figura20 Atencion médica
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Fuente: Coordinacion de Proteccion Social y Bienestar Estudiantil (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.

GESTION
INSTITUCIONAL

o Ante la materializaciéon de lo transcurrido en la
Universidad de Guayaquil en los Ultimos afos,
en torno al nivel de calidad de sus estandares
que sustentan a las funciones sustantivas de
la Educacién Superior, se puede colegir que, el
proceso de evaluacion que atravesaron todas las
Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) por
parte del Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad (CEAACES) impact6
positivamente a la institucion; puesto que en el afio
2013, la Universidad de Guayaquil se ubicé en la
categoria “D” como no acreditada, conllevando
a la Institucion a grandes desafios de manera
integral. Al afio 2016, luego de haber finalizado el
Plan de Fortalecimiento Institucional la Universidad
de Guayaquil y Aseguramiento de la Calidad
(CEAACES), hicieron publico el informe del proceso
de acreditacion, mejorando en seis criterios de
evaluacion: organizacion (8% del total), academia
(36%), investigacion (21%), vinculacién con la
sociedad (3%), recursos e infraestructura (20%),
estudiantes (12%), otorgandonos la categoria “B”,
como producto, de la inversion fijada y justificada en
toda la infraestructura organizacional para enfrentar
las debilidades estructurales que arrastraba esta
Alma Mater.

ACREDITACION INSTITUCIONAL

En septiembre del 2019 comenz6 el Proceso de
Evaluacion y Acreditacion de las Universidades vy
Escuelas Politécnicas del pais y que se aplico bajo
las reformas a la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES) de agosto del 2018.

Mediante Resolucién No. 145-SE-33-CACES-2020de
fecha 25 de octubre del 2020, suscrita por el Econ. Juan
Manuel Garcia Samaniego, PhD., Presidente del CACES
de esa época, se acredito a la Universidad por el periodo
de cinco (5) afios, por haber alcanzado los criterios y
estandares determinados en el Modelo de Evaluacién
Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas.

De conformidad a lo establecido en el Reglamento
de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas, se presento al
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CACES) el Plan de Aseguramiento de la
Calidad 2021-2025 de la Universidad de Guayaquil, el
cual contempla por los cinco afos ciertas acciones de
gestidbn con impacto presupuestario para mantener y
cumplir satisfactoriamente los estandares de calidad
establecidos en el Modelo de Evaluacion determinado
por el Ente en mencion.




INFRAESTRUCTURA

Caédigo
Catastral

01-0046-004

04-0034-001

04-0035-001

10-0072-010

32-0020-001

35-0156-004

66-0026-001

95-0428-001

76-0068-001

Tabla 47

Dependencia en funcionamiento

Carrera de Sistemas - Facultad de Ciencias
Matematicas/ Consultorio Mujer, Nifiez y
Adolescencia - Facultad de Jurisprudencia,
Ciencias Sociales y Politicas.

Casona Universitaria Pedro Carbo.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia/
Unidad de Postgrado.

Facultad de Comunicacion Social - Nivelacion.

Campus Ciudadela Universitaria - Universidad de
Guayaquil.

Facultad de Comunicacion Social -Hoteleria y
Turismo.

Solar vacio - sin edificar.

Campus Mapasingue:
Facultad de Ingenieria Industrial/
Facultad de Ciencias Naturales/

Colegio Huerta Rendén - Facultad de Filosofia,
Letras y Ciencias de la Educacion/

Clinica Extramural - Facultad Piloto de
Odontologia.

Facultad de Comunicacién Social - Campus
principal.

Propiedades inmuebles registradas

Direccion

P. Ycaza y Baquerizo
Moreno

Chile y Luzurraga

Chile y Chiriboga

Carchi y Clemente
Ballén

Av. Kennedy y Av. Dr.
Fortunato Safadi (Delta)

Urdesa - Victor Emilio
Estrada

Kennedy Norte, junto a
subestacion eléctrica

Mapasingue - Av. Las
Aguas y Tanca Marengo

Cooperativa Quiquis

Fuente: Direccion de Infraestructura y Obras Universitaria (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.




AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Tabla 48 Cantidad de ambientes de aprendizaje

No.
No. No. Lab Sala de
s No. Lab. Es- No. Otros
No. Facultad Au-  Com- P L lectura/ e Total Detalle columna "Otros"
las puto pecializacion  Auditorio Biblio- (especificar)
teca
Ciencias
1 Quimicas 19 2 24 1 1 47
Ciencias .
2 Econémicas 37 4 0 2 1 1 45 Aula excelencia
Gimnasio, sala de ajedrez,
estadio, coliseo, sala de
3 FEDER 13 2 0 1 1 13 30 gimnasio, piscina, sala de
masaje, sala de aerobicos,
canchas (5).
4 Veterinaria 1 1 1 0 1 0 14
5 Ciencias 13 9 4 2 1 0 129
Administrativas
Ciencias
6 Psicologicas 2 L L L L g el
7 FACSO 46 4 11 2 1 0 64
8 Matematicas 80 10 9 2 2 0 103
9 Odontologia 19 1 7 1 1 12 41 Clinicas
10 Industrial 42 12 B 1 1 0 61
11 Jurisprudencia 59 3 1 3 3 0 69
12 Arquitectura 51 3 1 2 1 2 60 Tellisles fezalinieiti:
topografia).
13 Agrarias 1 1 1 0 1 1 5 Campo de practicas
Ciencias i
14 Naturales 30 3 4 2 1 2 42 Taller pulidora, Museo
Ciencias . i
15 Médicas 104 4 27 4 2 5 146 Simulacion (5)
Ingenieria
16 Quimica 38 2 25 1 1 0 67
1 Taller - Edificio Lengua
3 Salas de especializacion
(Estimulacién Temprana,
Musica, Taller didactico) -
PARVULOS
17 Filosofia 142 16 1 1 2 10 172 1 Espacio Lectura
(DINACE)
4 aulas (Bloque Barrio
Chino)
1 (Bloque Centro de
Cultura)

TOTAL 1.122

*Visita a cada ambiente de aprendizaje por parte de CFAP-VA

Fuente: Coordinacion de Formacion Académica Profesional (corte 31-10-2021)
Elaborado por: Coordinacion de Planificacion, Acreditacion y Evaluacion Institucional.
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TABLAS FINANCIERAS

PROGRAMA

01
ADMINISTRACION
CENTRAL

82 FORMACION Y
GESTION
ACADEMICA

83 GESTION DE LA
INVESTIGACION

84 GESTION DE LA
VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD

TOTAL

Fuente: Direccion Financiera

PROGRAMA

01
ADMINISTRACION
CENTRAL

82 FORMACION Y
GESTION
ACADEMICA

83 GESTION DE LA
INVESTIGACION

84 GESTION DE LA
VINCULACION
CON LA
COLECTIVIDAD

TOTAL

Fuente: Direccion Financiera

GASTO CORRIENTE 2017
CODIFICADO
26.340.030,96

1.721.992,22
28.731.936,53
6.394.013,49
1.411.403,34
81.127.982,27
462.292,97
51.922,23
1.121.329,89

55.545,60

601.784,09

148.020.233,59

GASTO CORRIENTE 2018

CODIFICADO
25.173.189,27
2.299.340,99
33.169.454,98
3.080.223,52
55.094,50
87.459.835,02
498.497,65
2.090.723,19
227.165,69

789.341,32

154.842.866,13
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DEVENGADO
23.782.872,22
1.640.229,65
28.204.068,02
6.123.632,31
1.275.387,76
80.607.351,13
281.507,55
51.922,23
1.058.480,07

55.545,60

601.784,09

143.682.780,63

DEVENGADO
22.598.543,43
752.939,06
28.732.140,53
2.803.721,21
15.177,08
86.589.082,96
323.764,64
281.993,84
197.820,30

142.295.183,05



GASTO CORRIENTE 2019

PROGRAMA CODIFICADO DEVENGADO
25.595.421,43 24.080.519,23
01
ADMINISTRACION 815.798,00 634.935,11
CENTRAL
35.526.010,26 29.931.889,77
82 FORMACION Y 1.558.607,29 582.716,28
GESTION
ACADEMICA 87.133.825,58 83.874.602,20
83 GESTION DE LA 1.010.931,74 172.809,45
INVESTIGACION 2.963.378,00 571.258,95
84 GESTION DE LA 480.684,00 114.670,77
VINCULACION
CON LA 1.322.930,00 12.000,59
COLECTIVIDAD 884.16
TOTAL 156.408.470,46 139.975.402,35
Fuente: Direccion Financiera
GASTO CORRIENTE 2020
PROGRAMA CODIFICADO DEVENGADO
o 17.626.841,34 14.621.186,60
ADMINISTRACION 3.310.028,40
CENTRAL
33.315.768,09 31.842.130,96
3.032.079,02 2.563.641,66
82 FORMACION Y
GESTION 100.620,00 94.864,00
ACADEMICA
74.635.756,64 73.397.779,57
83 GESTION DE LA 2.019.830,85 512.350,86
INVESTIGACION 4.440.316,93 753.565,07
84 GESTION DE LA 847.459,40 754.261,89
VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD 301.566,65
TOTAL 139.630.267,32 124.539.780,61

Fuente: Direccion Financiera
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GASTO CORRIENTE 2020

PROGRAMA

01
ADMINISTRACION
CENTRAL

82 FORMACION Y
GESTION
ACADEMICA

83 GESTION DE LA
INVESTIGACION

84 GESTION DE LA
VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD

TOTAL

CODIFICADO
18.568.514,72
3.148.925,77
36.159.393,52
7.757.970,44
351.283,78
62.883.069,12
813.180,59
5.494.049,18
743.265,76

11.000,00

135.930.652,88

DEVENGADO
10.544.349,04
1.875.976,43
26.682.161,83
2.247.781,01

55.634.432,66
328.174,62
926.777,62
453.639,54

98.693.292,75

NOTA: INFORMACION FINANCIERA CON CORTE AL 31-10-2021

Fuente: Direccion Financiera

TALLERES
DESARROLLADOS

PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN EsTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD DE

e TALLERES DESARROLLADOS POR EJES ESTRATEGICOS EN EL MARCO DE LA ESTRUCTURA DESARROLLADA

GUAYAQUIL PARA EL PERIODO 2022-2026.

SOCIALIZACION DE LAS DIRECTRICES PARA

LA CONSTRUCCION DEL PEDI 2022-2026
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TALLER NO.-1:

ANALISIS FODA INSTITUCIONAL
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TALLER NO.-2: RESULTADOS INSTITUCIONALES
(FUNCIONES SUSTANTIVAS), ANALISIS DE TENDENCIAS

132




TALLER NO.-3: RESULTADOS, TENDENCIAS,
CAMBIOS ESTRATEGICOS AL 2021 Y DESAFIOS AL 2030
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TALLER NO.-4: ANALISIS DE LA GESTION

ADMINISTRATIVA DE LA UG. LOGROS ALCANZADOS Y NUDOS
CRITICOS




TALLER NO.-5: ANALISIS DE INDICADORES DE
ACREDITACION INSTITUCIONAL: MODELO DE ————
EVALUACION EXTERNA DE UNIVERSIDADES Y
ESCUELAS POLITECNICAS JUNIO 2019
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TALLER NO.-6: GRANDES DESAFIOS INSTITUCIONALES

AL 2030, CAMBIO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL —
2022 — 2026 Y ALINEACION DE LA PLANIFICACION

INSTITUCIONAL
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TALLER NO.-7: LINEAMIENTOS PARA LOS EJES

ESTRATEGICOS DE DOCENCIA Y VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
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TALLER NO.-8: LINEAMIENTOS PARA LOS EJES
ESTRATEGICOS INVESTIGACION Y GESTION




TALLER NO.-9: ELEMENTOS CLAVES DE EXITO
INSTITUCIONAL 2021
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TALLER NO.-10: MISION, VISION Y VALORES
INSTITUCIONALES 2022-2026




TALLER NO.-11: FORMULACION DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2022- 2026: DOCENCIA,

INVESTIGACION, VINCULACION CON LA SOCIEDAD Y GESTION




TALLER NO.-12: ANALISIS DE ELEMENTOS
CLAVES DE EXITO INSTITUCIONAL 2026




TALLER NO.-13: VALIDACION Y RETROALIMENTACION DE LA
PROPUESTA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL CON ACTORES CLAVES
DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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